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Introduccién

Existen problemas publicos bien definidos, con unos efectos mas o menos claros, en torno a
los cuales, el sector publico mexicano ha integrado autoridades con funciones homélogas, con
la finalidad de que apliquen sus atribuciones en un agregado de diferentes demarcaciones u
6rdenes de gobierno, dando lugar a una coordinacién basada en la concurrencia sectorial de

recursos y competencias.

De manera paralela, problemas como el de la corrupcién, por su naturaleza polisémica y
multifactorial, han encontrado en el sector publico mexicano, la oportunidad de integrar
instituciones con funciones de naturaleza analoga o complementaria, con el objeto de aplicar sus
atribuciones para garantizar el cabal desarrollo de la funcién publica, dando lugar a una coordinacién
basada en la concurrencia integral de diferentes tipos de presupuesto, facultades, y talento humano.

Si bien podemos discutir cuél es el principio toral que pretende proteger el derecho humano
a un ambiente libre de corrupcién, lo que parece claro es que ese derecho es transversal, y su
afectacion tiene alcance en todos los ambitos de la vida publica, por lo que la ciudadania
espera que todas las instituciones publicas protejan este derecho humano de una manera

sistematica.

De acuerdo con el articulo 8° de la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién de Aguascalientes,
el Comité Coordinador es la instancia responsable de establecer mecanismos de coordinaciéon

entre los integrantes del Sistema y de promover la aplicacion de la politica estatal en la materia.

En este sentido, el papel que desempena la SESEA tiene que ver con la produccién de estudios
y evaluaciones que permitan al Comité Coordinador, identificar con claridad los factores que
potencialmente interferiran con la realizacion de los objetivos de la Politica Estatal
Anticorrupcién y anticipandose, responder a la eventualidad de que dicho riesgo materialice

todas sus consecuencias.

En cuanto a mecanismo de coordinaciéon, el Programa de Trabajo 2026 del Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién de Aguascalientes es el resultado de un
proceso dialéctico, llevado a cabo entre el 10 de febrero y el 09 de marzo de 2026, mediante
el cual, mediante reuniones de trabajo realizadas con la asistencia de la Secretaria Técnica, los

integrantes del Comité Coordinador analizaron:

e Los resultados del Ejercicio de Evaluacion 2025 de la Politica Estatal Anticorrupcion.
e Los programas institucionales de trabajo de los integrantes del Comité Coordinador.
e Los reportes de seguimiento del Programa de Trabajo 2025 del Comité Coordinador.
e Las recomendaciones no vinculantes derivadas del Octavo Informe del Comité

Coordinador.
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Por esta razén, documento en sus manos, se integra por un diagndstico, que se conforma por
los problemas identificados y sometidos a examen a partir del ejercicio mencionado en las
mesas de trabajo, seguido de los objetivos o lineas de accién propuestas en esos escenarios

para darles solucion.

El Ejercicio de Evaluaciéon de la Politica Estatal Anticorrupcion se apoya, en lo sustantivo, en
los resultados de los Censos de gobierno coordinados por la SESEA, que, mediante el sistema
de captura en linea denominado Sistema de Evaluacién y Seguimiento de la Politica Estatal
Anticorrupcidn (SES-PEA), recaba cada afio informacién desagregada (por institucion publica),
especifica (para documentar el progreso de los objetivos de la Politica Estatal Anticorrupcion),
contextualizada (permite la comparabilidad de la informacién en el tiempo como entre
instituciones homdlogas), y oportuna (se produce de manera anual para retroalimentar a todas
las instituciones activas respecto de su desempeno, sin la necesidad de aguardar al cierre del

ejercicio para redirigir esfuerzos).

Anexo a este instrumento, se adjuntan las cédulas con la informacidon que detalla sobre cada
actividad programada, las facultades, medios de verificacion y fechas compromiso a las cuales

se dard seguimiento mediante los reportes trimestrales del ano.
Diagnéstico
Importante:

Salvo que expresamente se refiere a un ejercicio fiscal concreto, los datos contenidos en el
Diagndstico que sigue a esta Introduccion, y que corresponden a la identificacién de riesgos a
que hemos hecho referencia con anterioridad, reportan un corte de 12 meses que comprende
la informacién generada entre octubre del afio previo al que se evalla y septiembre del afo
en curso. De tal manera que al hacer referencia al corte de 2025 comprende los meses de
septiembre de 2024 a octubre de 2025.

COORDINAR A LAS INSTITUCIONESEN LA PREVENCION,
DETECCIONY SANCIONDE FALTAS ADMINISTRATIVASY
HECHOS DE CORRUPCION, ASICOMOEN EL CONTROLY
FISCALIZACION DE LOSRECURSOSPUBLICOS

Problemas analizados en las reuniones del 10 y el 24 de febrero de 2026:

> Recomendaciones dirigidas al Poder Legislativo del Estado, sin atender. La
recomendacion REC-CC-SESEA-2025.01-5 relativa a la armonizacién de diversas
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normas con la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley General de
Archivos, asi como a la aplicacidon del servicio civil de carrera parlamentaria, retoma el
contenido de las recomendaciones REC-CC-SESEA-2021.01, REC-CC-SESEA-2021.02,
REC-CC-SESEA-2021.03, REC-CC-SESEA-2021.06, REC-CC-SESEA-2021.07, REC-CC-
SESEA2021.08 y REC-CC-SESEA-2021.10, que se han reiterado al H. Congreso del
Estado de forma anualizada desde hace cinco afos, al no encontrarse plenamente
cumplidas.

En el mismo sentido, la recomendacién niumero REC-CC-SESEA-2025.12-7 reitera por
séptimo afio las sugerencias realizada por el Comité Coordinador mediante las
recomendaciones REC-CC-SESEA-2019.06 y REC-CC-SESEA-2019.08, en materia de
parlamento abierto, asi como de armonizacion de normas y controles locales en
relacién con lo dispuesto en la Ley General de Comunicacion Social.

De igual manera, la recomendacion REC-CC-SESEA-2025.09-6, relativa a las facultades
y funcionamiento del Organo Superior de Fiscalizacién, a las responsabilidades de los
servidores publicos del Poder Legislativo, a la armonizaciéon de ordenamientos locales
con la Ley General de Responsabilidades Administrativas, y a la regulacién del pago de
los peritos auxiliares de la administracion de justicia, retoma las recomendaciones
emitidas durante seis afnos por el Comité Coordinador mediante sus recomendaciones
REC-CC-SESEA2020.01, REC-CC-SESEA-2020.03, REC-CC-SESEA-2020.04 y REC-CC-
SESEA-2020.05, que tampoco han sido cumplidas.

No pasa inadvertido que el 13 de noviembre de 2025 fue presentada la "Iniciativa con
proyectode decreto por el que se reforman adicionan y derogan diversas disposiciones
de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Aguascalientes, para su armonizacion

con el Sistema Nacional Anticorrupcién”.’

PRIMER
E JE

SUB EJE 1 REDUCIREL COSTO DE LA
LEGALIDAD

Problemas analizados en las reuniones del 11y el 19 de febrero de 2026:

2> Mayor costo de la legalidad y riesgo de captura regulatoria.- El 17 de julio de 2025,
entré en vigor la Ley Nacional para Eliminar los Tramites Burocréticos, en cuyo

transitorio 14, parrafo primero, se dispone que, en un plazo no mayor a 180 dias

'H. Congreso del Estado de Aguascalientes. (2025). hiciativa con proyecto de decreto por el que se
reforman adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley de Fiscalzacién Superior del Estado
de Aguascalientes, para su armonizacién con el Sistema Nacional Anticorrupcién. Aguascalientes:
Congreso Estado. Disponible en:

; gob mx/LeglslatweAgenda/DownIoad'?ld 14966

.

iscalientes.org




N

" COMITE COORDINADDO

PROGRAMA DE
TRABAJO
ANUAL 2026

AGUASCALIENTES

naturales, los munici§os deberdn establecer sus respectivas autoridades de
simplificacion y digitalizacion. Y que "en tanto no se establezcan estas autoridades,
continuaran en funcionamiento las autoridades de mejora regulatoria, conforme a sus
leyes locales y normativa aplicable”.

Sin embargo, del desglose del Indicador 008, promedio de los sujetos obligados de la
Ley de Mejora Regulatoria y Gestion Empresarial para el Estado que participaron en
las consultas publicas para establecer la agenda regulatoria de las dependencias y
entidades estatales y municipales, asi como la de la Fiscalia General del Estado, permite
analizar que municipios de Calvillo, Cosio, Jesus Maria, El Llano y Pabellén de Arteaga,
manifestaron expresamente no haber realizado una consulta en mayo de 2025 sobre la
agenda regulatoria siendo que, en términos del articulo 51 de la Ley de Mejora
Regulatoria y Gestion Empresarial para el Estado de Aguascalientes, los sujetos
obligados deben de presentarla de manera obligatoria en los primeros cinco dias de

dicho mes.
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SUB EJE 2 ROBUSTECERLA CULTURA
DE LALEGALIDAD

Problemas analizados en las reuniones del 10y el 24 de febrero de 2026:

» Promocién de la integridad en el sector publico.- Considerando los entes publicos
activos a septiembre de 2025, el Indicador 015 de la Politica Estatal Anticorrupcion,
relativo al porcentaje de servidores publicos de todos los poderes, municipios y
organos auténomos a los que se difundieron los cdédigos de ética y conducta
institucionales disminuyé de un 18.97 a un 15.55% durante el ultimo corte de
informacién. En términos absolutos, entre el corte de 2024 y el de 2025, el nimero de
funcionarios capacitados pasé de 10,890 a 10,706, no obstante el total de servidores
publicos entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025 pasé de 57,391 a 68,847

trabajadores.

L

Promocién de la integridad en el sector privado.- Diferentes ediciones de la Encuesta
en Materia de Anticorrupcién y Cultura de la Integridad (ENACIT), han documentado
si los ciudadanos(as) han acudido a platicas sobre valores éticos en su centro laboral
(Indicador 017 de la Politica Estatal Anticorrupcién). De acuerdo con la edicién 2023,
realizada en viviendas, tan sélo el 24% de la poblacién habria acudido a alguno de
estos ejercicios durante el ano;2 porcentaje que reporté un incremento para la edicion
2024, que se realizd via telefénica, alcanzando 40.9% de respuestas positivas.® Sin
embargo, la promociéon de la integridad en el sector privado todavia presenta

oportunidades importantes.

v

Informacién insuficiente sobre el funcionamiento de las contralorias sociales.-
Actualmente el Comité Coordinador solamente cuenta con informacién a través de la
SESEA, sobre la conformacién de las instancias de contraloria social, los programas

sociales que cuentan con ellas, o el nimero de personas que las integran y su

2 SESEA. Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién. (2023). Encuesta en Materia de
Anticorrupcion 'y Cultura de la Integridad (ENACIT) 2023 (Reporte gréfico). Aguascalientes: SESEA.
Pagina 58. Disponible en:
https://www.seaaguascalientes.org/publicaciones/docs/enacit_2023/ENACIT_2023_Reporte_grafic
o_Estatal.pdf

3 SESEA. Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion. (2024). Encuesta en Materia de
Anticorrupcion y Cultura de la Integridad (ENACIT) 2024 (Reporte gréfico). Aguascalientes: SESEA.
Pagina 29. Disponible en:
https://www.seaaguascalientes.org/publicaciones/docs/enacit_2024/1_ENACIT_2024_Reporte_graf
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distribucién por sexo ( Indlcaores 018,019,y 021, asi como los cuadros 304 al 306 del

Censo de gobierno, coordinado por la SESEA).

Cabe tener en consideracién que en 2025 la Contraloria del Estado emitié normativa
para fortalecer la figura de la contraloria social, como el Proceso de contraloria social
para programas de desarrollo social (POE 16.jun.2025) y los Lineamientos para la
Promocién y Operacién de la Contraloria Social en Programas Sociales Estatales del
Gobierno del Estado de Aguascalientes (POE 15.dic.2025). Lo que evidencia que la
administracién publica estatal sigue un proceso para estructurar de una manera mas

clara el funcionamiento de esta figura.
Problemas analizados en las reuniones del 11y el 19 de febrero de 2026:

» Poca transparencia y control social de los servicios publicos, como de la obra publica
municipal.- Resultado del Indicador 025 de la Politica Estatal Anticorrupcién, que mide
el porcentaje de entes publicos de todos los poderes, municipios y érganos auténomos
que cuentan con mecanismos para la participacion y/o consulta ciudadana en materia
de contraloria, se tiene que los municipios de Aguascalientes, Calvillo y El Llano, asi
como el Instituto Municipal Aguascalentense para la Cultura (IMAC), el Instituto
Municipal de Planeaciéon de Aguascalientes (IMPLAN), el Instituto Municipal de la
Juventud de Aguascalientes (IMJUVA), el Instituto Municipal de la Mujer de
Aguascalientes (IMMA), la Academia Taurina del Municipio de Aguascalientes “Alfonso
Ramirez Calesero” (ATMA), el Organismo Operador de Servicios de Agua de Calvillo
(OOSAC), la Comision de Agua Potable y Alcantarillado de Pabellon de Arteaga
(CAPAPA), y el Organismo Operador de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
de Rincdn de Romos (OOAPAS), manifestaron no contar con mecanismos de
participacion y/o consulta ciudadana en materia de contraloria o vigilancia de los
servidores publicos. No obstante, en los articulos 123 al 130 asi como el 138, 141y 142
de la Ley Municipal para el Estado, se prevén dos figuras de participaciéon social
municipales cuya operacién, en caso de encontrarse bien estructurada, tiene el
potencial de fortalecer el escrutinio ciudadano sobre el gasto publico.

SUB EJE 3 INVOLUCRARA LA
SOCIEDAD EN LA VIGILANCIA A LA
AUTORIDAD

Problemas analizados en las reuniones del 10 y el 24 de febrero de 2026:
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Convocatoria para crear observatorios y laboratorios de innovacién social, pendiente.-
Del seguimiento de la actividad del Programa de Trabajo 2025, consistente en "Instalar
observatorios y laboratorios de innovacion social para la gestion de riesgos de
corrupcién en los puntos de contacto gobierno-sociedad, asi como para la vigilancia
en compras adquisiciones publicas”, el Comité de Participacion Ciudadana, mediante
Oficio CPCSEA/191/2025, recibido el 11 de septiembre de 2025, informé al Comité
Coordinador que la presentacién del proyecto de convocatoria para la creacién de
observatorios y laboratorios de innovacién social se encuentra pendiente.

Informe sobre el Proceso Electoral Extraordinario del Poder Judicial 2025, pendiente.-
El 28 de marzo de 2025, se instalé el Observatorio ciudadano para la vigilancia del
proceso electoral extraordinario del Poder Judicial del Estado de Aguascalientes 2025.
Su Acta de instalacion, refiere que el Observatorio emitird un informe final que debera
incluir las observaciones realizadas y una “evaluacién general del cumplimiento de la
normatividad en materia electoral” por parte de candidatos(as). En el Anexo 5 del
Octavo informe del Comité Coordinador, se solicita al Comité de Participacion
Ciudadana que reporte en relacién al informe final, emitido por el mencionado
Observatorio.

Reducida incidencia ciudadana en las decisiones legislativas relacionadas a la materia.-
El Indicador 058 de la Politica Estatal Anticorrupcién, consistente en la Tasa de
variacion de los mecanismos de parlamento abierto establecidos en la normatividad
interna del Poder Legislativo al 30 de septiembre, que tienen por objeto asegurar la
participacion ciudadana y la rendicién de cuentas del H. Congreso del Estado, no ha
registrado avances durante los cortes 2023, 2024 y 2025.

Insuficiente vigilancia ciudadana en las contrataciones mas complejas y costosas.- La
ausencia de la figura del testigo social en la Ley de Adquisiciones y la Ley de Obras
Publicas de Aguascalientes impide avanzar plenamente en la prioridad 54 del eje 5 de
la Politica Estatal Anticorrupcién, que busca unificar criterios en compras y
contrataciones publicas.

La promocién de la figura del testigo social entre emisores estratégicos de normativa
en materia de contrataciones, complementaria el objeto de la recomendacién REC-CC-
SESEA-2025.21-3, consistente en que el Poder Legislativo ajuste la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Aguascalientes y sus
Municipios, asi como a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados para el Estado

de Aguascalientes y sus Municipios, para incorporar la mencionada figura.

SEGUNDDO

EJE
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UB EJE4 TRANSPARENTAR LA
INFORMACION GUBERNAMENTAL

Problemas analizados en las reuniones del 11 y el 19 de febrero de 2026:

» Riesgos para el principio de transparencia en materia de gestion del patrimonio
inmobiliario municipal.- De acuerdo con el Indice de control del patrimonio inmobiliario
gubernamental. Tabla comparativa de los entes publicos de todos los poderes,
municipios y érganos auténomos que documentan las dimensiones, superficie, uso,
dominio, condicién de comodato, asi como comodatarios, de los bienes inmuebles de
su propiedad (Indicador 062), algunos entes municipales no registran determinadas
caracteristicas o condiciones a que esta sujeto el uso de su patrimonio inmobiliario. En
el caso de los municipios de Aguascalientes, Asientos, Calvillo, Rincon de Romos, San
Francisco de los Romo y San José de Gracia, se trata delinventario correspondiente a
las dimensiones y superficie de susinmuebles. En el caso de los municipios de Asientos,
Calvillo, Rincén de Romos, San Francisco de los Romo y San José de Gracia, se trata

del uso que dan a cada inmueble que poseen.

PROGRAMA DE

/ TRABAJO
& ANUALZD

062. Indice de control
del patrimonio
inmobiliario
gubernamental. Tabla
comparativa de los
municipios que
documentan las

062.B. Entes que
documentan el uso de
cada inmueble que

062.A. Entes que
inventarian las
dimensiones y superficie

(administracién publica

. . . . . Municipio de Aguascalientes
dimensiones, superficie, P Ag

Rl .y 0046. Municipio de Asientos 0 0.00003 0.00003 0.00003
uso, dominio, condicién i :
2 0047. Municipio de Calvillo 1 0 1 0
de comodato asi como 0048. Municipio de Cosio 0 1 0 1
comodatarios, de los 0049. Municipio de El Llano 0 0.00003 0 0.00003
bienes inmuebles de su 0050. Municipio de Jests Marfa 1 1 1 1
propiedad. Censos de 0051. Municipio de Pabellén de Arteaga 1 1 1 0
gobierno (SESEA 0052. Municipio de Rincén de Romos 0 0.00003 0 0.00002
Aguascalientes). Cortes 0053. Municipio de San Francisco de los Romo  0.00002 0.00003 0.00002 0.00003
de 2024 y de 2025 0054. Municipio de San José de Gracia 0.00002 0.00002 0 0
0055. Municipio de Tepezala 0.00001 1 0.00001 1

(Extracto)

seaaguascalientes.org

FUENTE: Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién. (2025). Censos de gobierno 2024 -2025.

2> Los municipios de Asientos, Calvillo, Rincén de Romos y San Francisco de los Romo no
documentaron si sus inmuebles corresponden al dominio publico o al dominio privado.
Mientras que los municipios de Asientos, Calvillo, El Llano, JesUs Maria, Pabellén de
Arteaga, Rincén de Romos, San Francisco de los Romo y San José de Gracia no

registraron los inmuebles otorgados en comodato ni a sus comodatarios.
\
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062. indice de control
del patrimonio
inmobiliario
gubernamental. Tabla
comparativa de los
municipios que
documentan las

062.D. Entes que registran sus
inmuebles en comodato y a

sus comodatarios

MU. Municipio (administracién pablica
centralizada)

¢ ¥ - Municipio de Aguascalientes 1 1
dimensiones, superficie, . Municipio de Asientos 0.00003 0.00003
uso, dominio, co’ndlmon Municipio de Calvillo 0 0
de ComOda.to Q3UCOMO . Municipio de Cosio 0 1
comodatarios, de los Municipio de El Llano 0 0.00003
bienes inmuebles de su Municipio de Jestis Marfa 1 0.00003
propiedad. Censos de Municipio de Pabellén de Arteaga 0.00002 0.00002
gobierno (SESEA Municipio de Rincén de Romos 0.00002 0
Aguascalientes). Cortes Municipio de San Francisco de los Romo  0.00002 0.00003
de 2024 y de 2025 Municipio de San José de Gracia 0 0

. Municipio de Tepezald 0.00001 1

(Extracto)

seaaguascalientes.org

FUENTE: Secretaria Eje cutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién. (2025). Censos de gobierno 2024-2025.

¥» Particularmente, las caracteristicas referidas en el primer parrafo (dimensiones,
superficie y uso), forman parte de los criterios a incluir en los formatos referentes al
inventario de bienes inmuebles, de las obligaciones comunes de transparencia. Lo que
supone una oportunidad de intervenir para asegurar la calidad de los datos publicados

en relacion al patrimonio inmobiliario municipal.

Problemas analizados en las reuniones del 10y el 24 de febrero de 2026:

> Seguimiento de las redes ciudadanas.- El Comité de Participaciéon Ciudadana (CPC), ha
promovido espacios de colaboracién entre el sector privado, el sector académico y la
sociedad civil, entre los que se destacan la Red de Participaciéon Ciudadana, el
Observatorio del Agua, y la Red de Jévenes contra la Corrupcién. Sin embargo, no se
ha generado informacién publica relacionada sobre el seguimiento, la operacién o los

resultados de estos observatorios y laboratorios.

Problemas analizados en la reunién del 25 de febrero de 2026:

> Personal contratado por honorarios al que no se le exige presentar declaracién
patrimonial.- Del estudio publicado por la SESEA denominado: Calidad de la
informacioén en la Plataforma Digital Estatal, mediante el cual se realizé6 una compulsa
entre la informacion de la Plataforma Digital Estatal (PDE) y del Sistema de Evaluacion
y Seguimiento de la Politica Estatal Anticorrupcién (SES-PEA), se desprendié que el
6rgano interno de control del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los
Servidores Publicos del Estado de Aguascalientes (ISSSSPEA) no requiere la

declaracién patrimonial al personal contratado por honorarios.
\
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Resultado de la compulsa entre la informacion de la Plataforma Digital Estatal (PDE) y del
Sistema de Evaluacién y Seguimiento de la Politica Estatal Anticorrupcién (SES-PEA), relacionada
con el nimero de declaraciones de modificacion. Revisiones practicadas por los 6rganos
internos de control entre el 27 de mayo y el 18 de junio de 2025.

CONCLUSIONES DE LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL

Mediante correo electrénico del 3 de junio (angelica.rodriguez@isssspea.gob.mx), la Lic. Maria Angélica Rodriguez Limdn,
Titular de la Unidad Auditora del Organo Interno de Control, anexé escaneado el Oficio ISSSSPEA/OIC/UA/061/2025, en
respuesta al Oficio SESEA-ST/084/2025 de la SESEA (que fue recibido el 30 de mayo) sefialando en lo sustantivo que:

a) La cifra reportada mediante el SES-PEA relativa al Total de servidores publicos al 30 de septiembre
de 2024 (es decir, 205) es incorrecta, pues englobaba personal por honorarios y vacantes. Por lo que la
aparente diferencia de 58 declaraciones de modificacién se desprende de este supuesto (no se desglosa
la cantidad de vacantes y de honorarios. Y agrega que la cifra correcta del Total de servidores publicos
que laboraban en el ISSSSPEA al 30 de septiembre de 2024, era de 147 servidores pUblicos.

b) “Todes los servidores plblicos dados de alta en el Sistema DECLARAGS por parte de la Direccién de
ISSSSPEA Administracién, presentaron su declaracién de modificacién”

El 9 de junio, la Lic. Fatima Sujey Cortés Capetillo [quien para el Censo de gobierno 2024 fue designada como enlace
informante del SES-PEA] remitié correo electrénico (fatima.cortes@isssspea.gob.mx) en alcance a la comunicacién anterior,
sefialando en relacién a |a cifra reportada mediante el SES-PEA relativa al Total de servidores publicos,

Ia informacion en la

PDE “Que para el periodo de referencia se cerré con la cantidad de 161 servidores publicos, indicando

hittps-//www.seaagu . . . R _

ascalientes org/pub que durante el perlc?do de rt'-:\fe.renaa hubo altas y bajas de servidores puablicos lo que genera que
licaciones/docs/Cali varie el total de servidores publicos a declarar”.

dad_info_PDE/Fich L L. . . . .. L .
ke Tras una conversacion telefénica con la Lic. Rodriguez, mediante correo electrénico del 11 de junio, la Direccion de
i-gj{:;oaalaﬂelpqrtfe Vinculacién y Politicas Pablicas de la SESEA puso a su consideracion diversos argumentos en el sentido de que los
sl trabajadores que desempefian un empleo, cargo o comisién en el servicio publico, con independencia de la forma de

E pdf su remuneracién, estin obligados a presentar declaracién patrimonial.

FUENTE: Secretaria Ejecutivadel Sistema Estatal Anticorrupcién. (2025). Se guimiento del reporte “Calidad
de lainformacién en la Plataforma Digital Estatal”, pre sentado al Comité Coordinador el 10 de abrilde
2025.Resultados de la verificacién practicada a la informacién de la PlataformaDigital Estatal de
Aguascalientes. Pdgina 9. Aguascalientes: SESEA.
https://www.seaaguascalientes.org/publicaciones/docs/Calidad_info_PDE/Seguimiento_al_Reporte_Calidad
_de_la_Informacion_en_la_PDE.pdf

> Limitado control social sobre los resultados de |a politica social.- El Comité Coordinador
emitié6 la Recomendaciéon REC-CC-SESEA-2025.30, mediante la cual pide a la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESQO), asi como a la Comisidon de Desarrollo Social
del Congreso, la designacion de integrantes del Consejo Estatal de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social.
En su respuesta, la SEDESO sefala que su Direccién de Politica Social y Planeacion
realiza evaluaciones empleando las métricas y criterios establecidos en el articulo 70 de
la Ley de Desarrollo Social para el Estado.
Como autoridad garante en materia de transparencia, la Contraloria estatal esta
facultada para emitir recomendaciones a los sujetos obligados con el propésito de
disefar e implementar acciones de apertura gubemamental.*

PROCESARLAS ACUSACIONES POR

INCUMPLIR LA NORMAY SANCIONAR
A LOS CULPABLES

SUB EJE 6 GARANTIZAREL DESAHOGO
DE LASINVESTIGACIONES

* Véase al respecto, el articulo 35 fraccién XVIl de la Ley General de Transparencia y Acceso a la

P'\§
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Problemas analizados en las reuniones del 11y el 19 de febrero de 2026:

» Riesgode impunidad debido a la integracién incompleta de las autoridades del 6rgano
interno de control.-®> Algunos érganos internos de control en el dmbito municipal,
carecen de un titular, mientras que otros, Unicamente disponen de un servidor publico
responsable de la funcién de autoridad investigadora, lo que limita el adecuado
desarrollo de sus atribuciones.

La Comision de Agua Potable y Alcantarillado de Pabellon de Arteaga, asi como los
municipios de Calvillo y Pabellon de Arteaga, cuentan Unicamente con un servidor
publico que desempena la funcién de autoridad investigadora (Indicador 071 de la
Politica Estatal Anticorrupcion).

El Instituto Municipal Aguascalentense para la Cultura, el Instituto Municipal de la
Juventud de Aguascalientes, el Instituto Municipal de la Mujer de Aguascalientes, el
Organismo Operador de Servicios de Agua de Calvillo y la Academia Taurina del
Municipio de Aguascalientes “Alfonso Ramirez Calesero” no cuentan con un Organo
Interno de Control (Indicador 071).

Se debe tener en consideracion que algunos municipios recibieron denuncias o
iniciaron procedimientos durante el corte de 2025. Durante este periodo, recibieron
denuncias los érganos de control de los municipios de Cosio, El Llano, Jesis Maria,
Pabellon de Arteaga, San Francisco de los Romo y San José de Gracia. Pero al 30 de
septiembre de 2025, sélo Pabellon de Arteaga contaba con autoridad investigadora.
Por otra parte, el érgano de control de Pabellon carece de responsables de
desempenar las funciones de substanciacion y resolucién (Cuadro 209).

Por su parte, los municipios de Calvillo y El Llano, informaron durante el afo 2025 tener
procedimientos iniciados. Sin embargo, al 30 de septiembre de 2025, éste Gltimo no
contaba con autoridad investigadora (Cuadro 212).

> Ausencia deinstancias de investigacion en materia de seguridad publica.- Del Censo de
gobierno de 2025, coordinado por la SESEA, y del Indicador 080 de la Politica Estatal
Anticorrupcién, mediante el cual se da seguimiento al porcentaje de secretarias de
seguridad publica municipales (o equivalente) que cuentan con drea de asuntos
internos, los municipios de Asientos, Cosio, El Llano, San José de Gracia y Tepezal3,

no cuentan con un area de asuntos internos de seguridad publica.

Problemas analizados en la reunién del 25 de febrero de 2026:

> Los datos que se describen a continuacién, tienen origen en los datos desagregados del Indicador
071 de la Politica Estatal Anticorrupcion, asi como en los cuadros 209 y 212 del Censo de gobierno

C a%or la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién.

juascalientes.org
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» Riesgo de impunidad debido a la integracién incompleta de las autoridades de los

érganos internos de control.-® Durante el corte de 2025, se han presentado 25
denuncias, pero no se ha iniciado ningin procedimiento en dos entidades estatales
cuyos organos internos de control carecen de autoridad substanciadora y resolutora: la
Universidad Tecnolégica de Calvillo (UTC) y la Universidad Tecnolégica del Norte
(UTNA).
Durante el mismo periodo, se presentaron tres denuncias, y se dio inicio a un
procedimiento en el Buré de Congresos y Visitantes (CECOVA), cuyo érgano interno
de control carece de autoridad resolutora. Asimismo, el Instituto de Educacién reportd
que su 6rgano interno de control no contaba con personal encargado de la realizacién
de auditorias internas al 30 de septiembre de 2025.

Problemas analizados en la reunion del 09 de marzo de 2026:

> El Organo Interno de Control del Tribunal de Justicia Administrativa no cuenta con un
titular designado.- Mediante el oficio TJA/MGP/0099/2025 del 7 de octubre de 2025,
el Tribunal de Justicia Administrativa informé que no cuenta con un érgano interno de
control. Su designacion es facultad exclusiva del Congreso (articulo 27 fraccion XXXVIII
de la Constitucion local), y en términos del articulo transitorio sexto de la Ley Organica
del Tribunal de Justicia Administrativa, éste debidé ser nombrado por el legislativo 180

dias posteriores a la entrada en vigor de dicho ordenamiento.

(ST RV N SR O BN B EJE 7 GARANTIZARQUE LOS
NN FUNCIONARIOS ACTUEN CONFORME A
CRITERIOSOBJETIVOS

Problemas analizados en las reuniones del 11y el 19 de febrero de 2026:

¢ Los datos que se describen a continuacién, tienen origen en los datos desagregados del Indicador
071 (Porcentaje de entes publicos de todos los poderes, municipios y érganos auténomos, que
cuentan con autoridades investigadora, substanciadora y resolutora en materia de responsabilidades
administrativas) de la Politica Estatal Anticorrupcién, asi como en los cuadros 209 (Nimero de
denuncias recibidas e investigaciones iniciadas por las autoridades investigadoras de todos los
poderes, municipios y érganos auténomos, como por la autoridad investigadora del Organo
Superior de Fiscalizacion del Estado (OSFAGS), por la comisién de faltas administrativas, segun
origen de la denuncia) y 212 (Tabla comparativa de procedimientos iniciados y sanciones firmes
impuestas por las autoridades substanciadoras y resolutoras de los entes publicos de todos los
poderes, municipios y érganos auténomos, por la comision de faltas administrativas (no graves,
graves y de particulares), segun origen de la denuncia) del Censo de gobiemno 2025, coordinado por

tard %@ del Sistema Estatal Anticorrupcion.
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» Riesgo de uso ineficiente del patrimonio inmobiliario municipal.- De acuerdo con la
Tabla comparativa de las unidades responsables que consignan el valor de los bienes
inmuebles en la declaratoria que los incorpora al patrimonio de los poderes, municipios
y o6rganos auténomos (Indicador 089 de la Politica Estatal Anticorrupcion) los
municipios de Asientos, Calvillo, Cosio, El Llano, Jesis Maria, San Francisco de los
Romo y San José de Gracia, no consignan el monto del avalio en sus declaratorias.
Los Censos de gobierno coordinados por la SESEA, han documentado mediante la
variable 122.b, Contratos traslativos de uso y dominio a favor de particulares (personas
fisicas o morales),” que los municipios de Aguascalientes y Jesls Maria si suscribieron
este tipo de contratos, pero también sefalaron que en ningln caso se incluyé el

manifiesto de no conflicto de interés correspondiente.
Problemas analizados en la reunién del 25 de febrero de 2026:

» Error desincronizacion entre la Plataforma Digital Estatal y el Subsistema DECLARAGS.-
Entre los cortes de 2024 y de 2025, el Indicador 055 que mide el porcentaje de los
servidores publicos de todos los poderes, municipios y érganos autébnomos que
presentaron declaracion patrimonial de modificacion en los meses de enero a mayo,
paso del 92.66 al 45.53%.

La principal causa de esta diferencia, se relacioné con la cifra de declaraciones
reportadas por los organismos descentralizados.

Pero esta disminucidon no corresponde a un menor cumplimiento por parte de los
declarantes, sino a un error de sincronizaciéon entre la Plataforma Digital Estatal y el
Subsistema de declaraciones patrimoniales DECLARAGS, que generd errores del
servidor en la consulta y recuperacion de informacion mediante la interfaz de
programacion de aplicaciones (API, por sus siglas en inglés).

> Riesgo de contratacién indebida y de nulidad de nombramientos especificos.- El articulo
59 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas establece que sera
responsable de contratacion indebida el servidor publico que autorice la contratacion,
seleccién, nombramiento o designaciéon de quien “se encuentre impedido por
disposicion legal o inhabilitado por resolucion de autoridad competente para ocupar
un empleo, cargo o comisién en el servicio publico... siempre que en el caso de las

inhabilitaciones, al momento de la autorizacién, éstas se encuentren inscritas en el

7 La variable 122.b, es componente del Indicador 122 de la Politica Estatal Anticorrupcién, que mide
el porcentaje de expedientes que cuentan con la manifestacién de no conflicto de intereses de los
particulares, con los que se celebraron contratos traslativos de uso y dominio (enajenaciones a titulo
oneroso o gratuito, permutas, donaciones, comodatos, entregas en usufructo o como pago en

SRECI @es inmuebles de todos los poderes, municipios y érganos auténomos.
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Sistema nacional de servidores publicos y particulares sancionados de la Plataforma

Digital Nacional".

Lo mismo estd dispuesto en el numeral 45 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado, norma que ademas senala que deberarealizarse la consulta
tanto en la Plataforma Digital Nacional como en la Plataforma Digital Estatal.

Ahora bien, la Solicitud para constancia de No Inhabilitacién de la Contraloria del
Estado, se refiere al “Registro de servidores publicos sancionados” y no al “Sistema
nacional de servidores publicos y particulares sancionados de la Plataforma Digital
Nacional”.®

Mientras que los Lineamientos para la expedicién de constancias de no inhabilitacién,
publicados en el POE el 02.feb.2026, no hacen referencia a la base de datos consultada

para emitir tal Constancia.’

L

Mejorar el alcance de las actividades de control y supervision de los programas estatales
de desarrollo social.- Almes de septiembre de 2025, el 2 de cada 10 programas sociales
estatales gestionados por las dependenciasy entidades del Poder Ejecutivo, carecia
de reglas de operacién (Véase el Cuadro 226 del Censo de gobierno coordinado por
la SESEA). A esa misma fecha, 8 de cada 10 programas estatales carecian de
mecanismos de participacion social para su planeacién o su evaluacién; y seis de cada
10 carecian de mecanismos de participacion para su ejecucion (Véase el Cuadro 231).
El 44% de dichos programas sociales carecia de contraloria social (Véase el Cuadro 306)

y uno de cada tres carecia de padrén de beneficiarios (Véase el Indicador 085).

v

Mejorar el alcance de las actividades de control y supervision de los programas de
desarrollo social en el &mbito municipal.- En el &mbito municipal, a esta misma fecha, el
21% de los programas sociales municipales gestionados por las dependencias y
entidades municipales, carecia de reglas de operacion (Véase el Cuadro 226 del Censo
de gobierno coordinado por la SESEA); setenta y ocho de cada 100 de programas
municipales, carecia de mecanismos de participacién social para su planeaciéon; 47%
carecia de mecanismos de participacion para su ejecucion; y el 62% carecia de
participaciéon social en sus procesos de evaluacién (Véase el Cuadro 231 del Censo).
Seis de cada 10 de los mencionados programas carecia de contraloria social (Véase el
Cuadro 306) y cuatro de cada diez carecian de padrdén de beneficiarios (Véase el
Indicador 086).

8 Véase el formato oficial de la solicitud para la constancia de no inhabilitacién, disponible en:
https://tramites.aguascalientes.gob.mx/download/tramites/D20230330130826_SOLICITUD%20DE%

20CNI.pdf
? Los lineamientos en mencién, son consultables a través del siguiente hipervinculo:

https://eservicios2.aguascalientes.gob.mx/periodicooficial/web/viewer .html?file=../Archivos/10708.

N
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la actividad 43 del Programa de Trabajo 2025 del Comité Coordinador, los titulares de
los érganos internos de control de los municipios de Aguascalientes, Cosio, El Llano,
Jesus Maria, Rincén de Romos y San José de Gracia giraron instrucciones a fin de incluir
en su programa anual de trabajo o auditoria 2026, auditorias al desempefio dirigidas a
las unidades ejecutoras de programas sociales.

» Seguimiento de la capacitacién al personal auditor.- Del seguimiento de la actividad del
Programa de Trabajo 2025, consistente en "Promover, la Contraloria del Estado, que
los 6rganos internos de control de la administracion publica estatal, integren en su
programa anual, auditorias al desempefno dirigidas a las unidades ejecutoras de
programas sociales", mediante Oficio DGAG/1531/2025, recibido el 06 de octubre de
2025 por la Secretaria Técnica mediante correo electrénico, la Contraloria del Estado
reportd haber capacitado a los titulares de las unidades auditoras de los érganos de
control en 35 entidades publicas, como parte de un proyecto de fiscalizacién orientado

a evaluar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo.
Problemas analizados en la reunién del 09 de marzo de 2026:

» Registro incompleto de sanciones por faltas administrativas graves en el Sistema de
informacién de servidores publicos y particulares sancionados (Sistema 3).- Se
identificaron sentencias condenatorias por la comision de faltas administrativas graves,
impuestas por la extinta Sala Administrativa del Poder Judicial del Estado, que se
publicaron en la pagina oficial del Poder Judicial del Estado de Aguascalientes, pero

cuyas sanciones no han sido registradas en el Sistema 3 de la Plataforma Digital Estatal.

Versiones publicas de sentencias emitidas por la Sala Administrativa del Poder Judicial del
Estado, que contienen inhabilitaciones no registradas en el Sistema de Servidores Publicos
y Particulares Sancionados de la Plataforma Digital Estatal (Sistema 3)

Fecha de la Inhabilita-

Infraccién ; o Fuente
sentencia cion
Abuso de funciones y https://drive.google.com/file/d/1mZL05X2ug
4800/2021 actuacidénbajoconflicto  12.may.2022 10 afos 0SUq-yiYHDHz_1bzff0aa-
de interés C/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1MjZZGR349

ZJaV0o_dZt21jFp9By5Xixf/view?usp=sharing

S afosyb https://drive.google.com/file/d/18IYtS2hUJ_
meses WQMRM3DA-b0TRRgqepUCVHM/view

1828/2020 Abuso de funciones 01.sep.2022 15 afos
1624/2020 Abuso de funciones 14.may.2021

P - https://drive.google.com/file/d/118ymIFOuhn
2064/2019 Desviode recursos 09.sep.2020 10 afios 3VOzdellkg_kpXcUTfu-dq/view?usp=sharing

FUENTE: https://www.poderjudicialags.gob.mx/Web/ConsultaSentencias

N
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Problemas analizados en las reuniones del 11y el 19 de febrero de 2026:

» Débil rendiciéon de cuentas: Gestion de programas de desarrollo social sin
retroalimentacién en el &mbito municipal.-'° Los municipios de Aguascalientes, Jesls
Maria, Rincon de Romos y Tepezald reportaron haber gestionado programas de
desarrollo municipal sociales durante el ejercicio fiscal 2024; sin embargo, no
registraron haber evaluado los mencionados programas ni haber publicado los
informes de resultados correspondientes entre eneroy septiembre de 2025.
Asimismo, los entes paramunicipales Instituto Municipal de la Juventud de
Aguascalientes y el Organismo Operador de Agua del Municipio de San Francisco de
los Romo presentaron la misma situacién, al no reportar evaluaciones ni informes
publicos respectode los programas sociales que gestionaron en el afo 2024 (Indicador
095 de la Politica Estatal Anticorrupcion).

Los municipios de Cosio, El Llano, Pabellén de Arteaga, San José de Gracia y Tepezal3,
no cuentan con instancias técnicas con lineamientos para operar el Sistema de
Evaluacién del Desempefio (SED). (Indicador 096).

Los municipios de Asientos, Calvillo, Cosio, El Llano, Pabellén de Arteaga, San José de
Gracia y Tepezald, desde el 2024 no registran haber recibido recomendaciones al
desempefo derivadas de las evaluaciones respectivas. (Indicador 097).

» Tendencia a un presupuesto inercial, sin evidencia sobre resultados y desempenio de los
programas presupuestarios.- El desglose del Indicador 099, porcentaje de los
programas presupuestarios implementados por todos los poderes, municipios y
organos auténomos durante el ejercicio fiscal anterior, que fueron evaluados por las

instancias técnicas durante el ejercicio anterior, permitié identificar que los entes

"0 La informacién en este punto, se apoya en el resultado de los indicadores 095 (Porcentaje de los
programas sociales federales, estatales y municipales, implementados durante el ejercicio fiscal
anterior, que gestionaron el Poder Ejecutivo, los municipios, asi como los érganos auténomos, en
relacién con los cuales se publicé una evaluacion o informe de resultados), 096 (Porcentaje de
instancias técnicas de evaluacion de todos los poderes, municipios y érganos auténomos que
cuentan con lineamientos vigentes al 30 de septiembre, para operar el Sistema de Evaluaciéon del
Desemperio (SED)), y 097 (Porcentaje de recomendaciones al desempefio atendidas por la
administracion publica centralzada y descentralzada a nivel estatal y municipal de entre las emitidas
por la Secretaria de Planeacién, Participacién y Desarrollo (SEPLADE) y las Coordinaciones
Municipales de Planeacion (COMUPLA), con base en los resultados de las evaluaciones a los
indi sempeno).
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publicos municipales con menor porcentaje de programas evaluados, de entre los que
se ejecutaron durante el ejercicio fiscal 2024.

El municipio de Cosio reporté haber ejecutado 21 programas presupuestarios durante
el aho 2024, de los cuales evalué a uno. Por su parte, el municipio de Jesis Maria
informé que la administracion centralizada y descentralizada operé 31 programas; pero
no reporté haber evaluado alguno. Asimismo, la administracién municipal centralizada
y descentralizada en San Francisco de los Romo, llevé a cabo 81 programas en 2024,
de los cuales evalué a dos de ellos. Finalmente, el Instituto Municipal de Planeacién de
Aguascalientes informé que las dependenciasy entidades municipales ejecutaron 61
programas en 2024; y reporté haber evaluado a cinco de ellos.

» Plan anual de capacitacion en materia de gestion documental, sin implementar en el
Municipio de El Llano.- La actividad 24 del Programa de Trabajo 2025 del Comité
Coordinador, consistia en verificar a través de los érganos internos de control
municipales, que en las dependencias donde no se realizaran auditorias archivisticas,
se implementaran un plan de capacitaciéon en materia de gestion documental. Del
seguimiento de esta actividad, se reporté que no se designd al servidor publico
responsable del Departamento de Archivo Municipal de El Llano, por lo que no se llevé
a cabo el mencionado plan de capacitacion.

> Uso excepcional de la atribucién prevista en la Ley General de Archivos, de realizar
auditorias en materia de archivos.- Del seguimiento de la actividad 25 del Programa de
Trabajo 2025 del Comité Coordinador, consistente en llevar a cabo auditorias en
materia archivistica, se tiene que tanto los érganos internos de control de Jesus Maria
como de Rincén de Romos cumplieron con este compromiso. Sin embargo, el uso de
esta atribucion prevista en la Ley General de Archivos todavia resulta marginal. De
acuerdo con los Censos de gobierno 2025, coordinados por la SESEA, a nivel
municipal, entre octubre de 2023 y septiembre de 2025, solamente se practico este
tipo de verificacion en las dependencias de Calvillo, Jestis Maria y Rincén de Romos,
asi como en la Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio
de Jesus Maria (CAPAS)y el Modelo Integral de Aguas de Aguascalientes (MIAA).

> Débil compromiso con la competencia profesional .- De acuerdo con los resultados del
Indicador 102, porcentaje de entes publicos de todos los poderes, municipios y
érganos auténomos con mecanismos de meritocracia y capacitacion operables al 30
de septiembre, los municipios de Cosio, El Llano, Jesis Maria, Pabellén de Arteaga,
Rincon de Romos, San José de Gracia y Tepezald, al igual que el Instituto Municipal
Aguascalentense para la Cultura (IMAC), el Instituto Municipal de la Juventud de
Aguascalientes (IMJUVA), el Instituto Municipal de la Mujer de Aguascalientes IMMA),
el Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN), la Academia Taurina del Municipio de
Aguascalientes (ATMA), el Organismo Operador de Servicios de Agua de Calvillo

(OOSAC), la Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio
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de JesuUs Maria (CAPAS), y la Comisién de Agua Potable y Alcantarillado de Pabellén

de Arteaga (CAPAPA), no cuentan con mecanismos de capacitacion y mérito. Este dato

nos habla de la oportunidad de fortalecer la gestion de recursos humanos en las
dependencias y entidades municipales a través de mecanismos de mérito,
capacitacion, y certificacion profesional.

De forma complementaria, el porcentaje de servidores publicos de todos los poderes,
municipios y érganos auténomos que ingresaron por mecanismos de meritocracia
durante el periodo comprendido entre el 1° de octubre del afo anterior, y el 30 de
septiembre delafo en curso (Indicador 103 de la Politica Estatal Anticorrupcion), sefala
que los municipios de Aguascalientes, Asientos, San Francisco de los Romo, y San José
de Gracia reportaron el ingreso de personas servidoras publicas durante ese periodo;
sin embargo, no informaron que dichos ingresos se hayan realizado mediante
mecanismos de meritocracia como lo pudieran ser el concurso de oposicién, el examen
de conocimientos, la evaluacidon por competencias o la pruebase simulacién. Esto abre
la puerta para considerar la reorientacion de los controles de riesgo en la contratacién
de personal en este ambito de gobierno.

Problemas analizados en la reunién del 25 de febrero de 2026:

» Seguimiento de la implementacién de capacitaciones en materia de gestion documental,
pendiente.- Del seguimiento de la actividad del Programa de Trabajo 2025, consistente
en "Verificar que en los entes publicos de la administracion publica estatal donde no
se realizan auditorias archivisticas, se implemente el plan anual de capacitacién en
materia de gestion documental”, mediante Oficio DGAG/1792/2025, recibido el 20 de
noviembre de 2025 por la Secretaria Técnica mediante correo electrénico, la
Contraloria del Estado informé al Comité Coordinador que requirié a 56 autoridades
que informaran si se habian efectuado auditorias archivisticas en su institucion y, en
caso de no haberse realizado, les solicitdé que incluyeran la materia de gestion
documental en su plan anual de capacitaciéon correspondiente.

La Coordinacién de Movilidad (CMOV), el Colegio de Estudios Cientificos vy
Tecnolégicos (CECYTEA); el Instituto Cultural de Aguascalientes (ICA); y el Patronato
de la Feria Nacional de San Marcos (PFNSM) reportaron la realizacién de auditorias
archivisticas.

Por su parte, en las siguientes instituciones ninguna autoridad fiscalizadora ha
efectuado auditorias archivisticas, sin embargo, se comprometieron a integrar la gestién
documental entre las materias que integran su plan anual de capacitacién: Secretaria
General de Gobierno (SEGGOB); Secretaria de Administracion (SAE); Secretaria de
Finanzas (SEFI); Secretaria de Seguridad Publica (SSP); Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Ciencia y Tecnologia (SEDECYT); Secretaria de Sustentabilidad, Medio
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Ambiente y Agua (SSMAA); Secretaria de Planeacién, Participacion y Desarrollo
(SEPLADE); Secretaria de Desarrollo Social (SEDESQ); Secretaria de Obras Publicas
(SOP); Secretaria de Desarrollo Rural y Agroempresarial (SEDRAE); Secretaria de
Turismo (SECTUR); Secretaria de la Familia (SEFAM); Secretaria de Comunicacién y
Voceria (SECOVOG); Secretaria de Innovaciéon y Gobierno Digital (SIGOD),
Coordinaciéon General Ejecutiva de Gabinete (CGEG); Contraloria del Estado;
Consejeria Juridica del Estado (CJEA); Buré de Congresos y Visitantes (CECOVA);
Centro de Conciliacion Laboral (CCLEA); Instituto de la Juventud (IAJU); Instituto
Aguascalentense de las Mujeres (IAM); Instituto Aguascalentense de las Personas
Adultas Mayores (IAPAM); Instituto de Atencién Integral de Enfermedades Renales del
Estado (INAER); Instituto Aguascalentense de las Personas Migrantes (IAPEMI);
Instituto de Capacitaciéon para el Trabajo (ICTEA); Instituto de Educacion de
Aguascalientes (IEA); Instituto de Infraestructura Fisica Educativa (IIFEA); Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales para los Servidores Publicos del Estado de
Aguascalientes (ISSSSPEA); Instituto de Servicios de Salud del Estado (ISSEA); Instituto
de Vivienda Social y Ordenamiento de la Propiedad (IVSOP); Instituto del Agua
(INAGUA); Instituto de Ciencia y Tecnologia del Estado de Aguascalientes (INCYTEA);
Instituto del Deporte (IDEA); Instituto para la Educacion de las Personas Jévenes y
Adultas (INEPJA); Procuraduria Estatal de Proteccion al Ambiente (PROESPA); Radioy
Television de Aguascalientes (RYTA); y Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado (DIF).

Los siguientes entes publicos reportaron no haber sido auditados en materia de archivos
por alguna autoridad fiscalizadora; sin embargo, no se manifestaron en relacién con la
realizacién de capacitaciones en el afio 2025 o de manera posterior las siguientes
instituciones: Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado (CONALEP);
Escuela Normal de Aguascalientes (ENA); Instituto de Asesoria y Defensoria Piblica
(IADPEA); Instituto de Infraestructura Fisica Educativa (IIFEA); Fideicomiso de
Desarrollos Industriales (FDIA); y Comision Estatal de Arbitraje Médico (COESAMED).
Las siguientes dependencias y entidades (que podrian aparecer enlistadas en los
parrafos anteriores) reportaron haber capacitado o realizado las gestiones para llevar a
cabo capacitaciones durante 2025: Secretaria de Planeacion, Participacién y Desarrollo
(SEPLADE); Secretaria de Obras Publicas (SOP); Secretaria de Turismo (SECTUR);
Secretaria de Comunicacién y Voceria (SECOVOG); Secretaria de Innovacion vy
Gobierno Digital (SIGOD); Buré de Congresos y Visitantes (CECOVA); Instituto
Aguascalentense de las Personas Adultas Mayores (IAPAM); Instituto de Atencidn
Integral de Enfermedades Renales del Estado (INAER); Instituto Cultural de

Aguascalientes (ICA); Instituto de Capacitacion para el Trabajo (ICTEA); Instituto de
Educacion de Aguascalientes (IEA); Instituto de Servicios de Salud del Estado (ISSEA);

Radio y Televisiéon de Aguascalientes (RYTA); Sistema para el Desarrollo Integral de la
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Familia del Estado DIF Umver5|dad Politécnica de Aguascalientes (UPA); Universidad
Tecnolégica de Calvillo (UTC); Universidad Tecnoldégica de Aguascalientes (UTA);

Universidad Tecnolégica del Norte (UTNA); Universidad Tecnolégica Metropolitana
(UTMA); Fideicomiso Complejo Tres Centurias (FICOTRECE); Fideicomiso de Inversion
y Administracion para el Desarrollo Econémico (FIADE); y Sistema de Financiamie nto
de Aguascalientes (SIFIA).

o RN VRN NN BRBNONN B £ E9 IMPULSAREL USO DE
I N ORMAS DE AUDITORIA SENCILLAS Y
HOMOLOGAS

Problemas analizados en las reuniones del 11y el 19 de febrero de 2026:

> Alcance limitado de las verificaciones a la determinacién del pago de remuneraciones.-
De acuerdo con el Indicador 114 de la Politica Estatal Anticorrupcién, mediante el cual
se da seguimiento al porcentaje de servidores publicos de todos los poderes,
municipios y érganos auténomos en relacién con los cuales, el érgano interno de
control verificé la determinacién y pago de sus remuneraciones, el desglose de la
administracion publica centralizada muestra que durante el corte de 2025, los érganos
internos de control de los municipios de Asientos, Cosio, El Llano, Rincon de Romos,
San Francisco de los Romo, San José de Gracia, y Tepezald, no se revisaron la
determinacién del pago, el célculo de la remuneracion, o el ajuste a las retribuciones
realizados al personal que labora en sus dependencias.
Este problema, que en el corte de 2024 se dio en 8 de los 11 municipios, provocd que
en el Programa de Trabajo 2025 del Comité Coordinador se pusiera en practica la
actividad 47, llevada a la practica por los municipios de San Francisco de los Romo y
por Rincon de Romos, consistente en "Implementar las acciones necesarias para incluir
en el programa anual de trabajo o auditoria 2025, unarevision ala determinacién, pago
y ajuste de las remuneraciones del municipio correspondiente". Adicionalmente, la
actividad 46 del mencionado Programa, se encaminé a que diversos érganos de control
municipales integraran este tipo de revisiéon a su programa de trabajo o de auditorias
2026. Del seguimiento de esta actividad, se tiene que por lo menos los érganos
internos de control de los municipios de Cosio y Pabellébn de Arteaga giraron

instrucciones para proceder en este sentido.

TECNOLOGIASENCAMINADAS A
MEJORAREL CONTROLY LA
FISCALIZACION

oI B e M SUBEJE10INTRODUCIR
EJE
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Problemas analizados en las reuniones del 11 y el 19 de febrero de 2026:

» Riesgos para el principio de eficiencia en las contrataciones publicas.- El Indicador 118
de la Politica Estatal Anticorrupcién, relativo al porcentaje de contratos para la
adquisicién de bienes, arrendamientos y servicios, celebrados por los entes publicos
de todos los poderes, municipios y érganos auténomos, con ampliaciones superiores
al 20% en su monto o volumen; asi como el Indicador 119, referente al porcentaje de
contratos para la adquisicién de bienes, arrendamientos y servicios, celebrados por los
entes publicos de todos los poderes, municipios y oérganos auténomos, con
ampliaciones superiores al 20% en su monto o volumen, ademas de modificaciones en
el precio del bien; reflejan areas de oportunidad en la planeaciéon de las compras
municipales, y una oportunidad para analizar las causas estructurales y las posibles

anomalias en las modificaciones contractuales.

PROG RAMT’ DOE
g ANUAL
119.A. Contratos con 119.8. Contratos con
o emplisciones ol precio | ampliaciones mayores ol
119. Porcentaje de ademés de un 20% en 20% enmonto o
to o volimeny vold
contratos para la e ==
adquisicién de bienes, MU. Municipio (administracién péblica centralizade)
. 0045. Municipio de Aguascalientes
a rrenda mientos y 0046. Municipio de Asientos 0.00003 0 0.00003 0
Py 0047. Municipio de Calvillo 0 0 0 0
SerVICIOS’ Celebrados por 0048. Municipio de Cosio ] 5 0 0.00003
los entes publ icos de 0049. Municipio de El Liano 0.00002 0.00002 0.00003 0.00002
SR 0050. Municipio de Jests Meria 0.00003 0.00003 1 1
todos los municipios, 0051, Municipio de Pabellén de Artesga 0.00003 0 0 0
|- o 0052. Municipio de Rincén de Romos 0.00003 0.00003 0.00003 1
con ampliaciones 0053. Municipio de Sen Frandisco de los Romo. 0 ) 0 0
7 o) 0054, Municipio de Sen José de Gracia 0 0.00003 000003  0.00003
sUperiofes al 20% en su 0055. Municipio de Tepezelé 0.00003 0.00003 1 0.00003
monto o volumen, PM. Peramunicipal 3.00015 [ 2200015 11.00021
E 0004. Comisién de Agua Potable y Alcantarillado de Pabellén de
ademas de Arteaga 0.00002 0.00003 0.00002 0.00003
e . 0005. Comisién de Agua Potable, Alcantsrillado y Seneamiento del
modificaciones en el Municipio de Jests Marfa 000003  0.00002 2 4
precio del bien. Censos 0037. Instituto Municipel Aguascalentense para ls Cultura 0.00002 0.00002 0.00002 0.00002
= 0038, Instituto Municipel de la Juventud de Agusscalientes 0 0.00003 0 0.00003
de goblerno (SESEA 0039. Instituto Municipal de la Mujer de Aguascalientes 0.00003 0.00003 000003  0.00003
li 0041. Instituto Municipel de Planeacién de Agusscalientes 0.00003 0.00003 000003  0.00003
Ag uascalientes). Cortes 0057. Organismo Operador de Agus del Municipio de Sen Francisco
de los Romo 3 0.00003 000003  0.00003
de 2024 y de 2025 0059. Organismo Operador de Agus Potable, Alcentarillado y
Saneamiento de Rincén de Romos 0 0.00002 0 0.00002
0060. Organismo Operador de Servicios de Agua de Calvillo 0.00002 0 0.00002 0
0091. Modelo Integral de Aguss de Aguascalientes 0 0.00003 20 7l
) 0093. Acsdemia Teurine del Municipio de Agusscalientes *Alfonso
seaaguascalientes Remirez Calesero” 0.00002 0.00002
Total general 4 0098 16.0011 114, 75.00093

FUENTE: Secretaria Eje cutivadel Sistema Estatal Anticorrupcién. (2025). Censos de gobierno 2024 -2025.

> Riesgos para el principio de transparencia en las contrataciones publicas.- El Indicador
120,"" porcentaje del gasto (con impuestos incluidos) de los entes publicos de todos
los poderes, municipios y oérganos auténomos para la adquisicion de bienes,
arrendamientos o servicios, asignado mediante adjudicacion directa, denota
variaciones interanuales importantes en la distribucién de recursos asignados mediante

adjudicacién directa y licitacion, sujetos obligados en el ambito municipal que

" Este indicador se calcula a partir de los registros de la Plataforma Nacional de Transparencia,

| i tres correspondientes al corte de referencia.
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aparentemente concentran el uso de sus recursos en una sola modalidad o
procedimiento de adquisicidn, y sujetos obligados que no reportan montos, lo que
sugiere que la informaciéon publica sobre los procedimientos de contratacion es de baja
calidad. Para mayor claridad, se incluye el cuadro con el desglose analizado en la
reunién de trabajo:

120. Porcentaje del

gasto (con impuestos
incluidos) de los entes
publicos de todos los

S o 0047. Municipio de Calvillo 2.860487.23 000 123.940.971.68 000
municipios para la 0048, Municipio de Cosio oo 000 oo o
Py . 0049. Municipio de EI Llano 000 000 0% 000
aquISIClon de blenes, 0050. Municipio de JesGs Maria 4343100129 21,357,380 76,011,383.18 33,191,807.00
arrendamientos fo) 0051. Munfu:pfo de P?bellén de Arteaga 73M,145.42 000 16,417,565.82 000
IO = 0052. Municipio de Rincén de Romos $3,666,735.38 31.262.045.70 28.183.746.07 72210858
Servicios, aslgnado 0053. Municipio de San Francisco de los Romo 21.809,160.00 43.365,686.00 13,702.655.00 34,069,573.00
0054. Municipio de San José de Gracia 0.00 £55,508.56 443,800.00 0.00

mediante adjudicacion

0055. Municipio de Tepezals 0.00 0.00 0.00 0.00
T H PM. Parsmunicipal 10667363572 37679936173 31928030 61985601490
Plataforma Nacional de L - rmrmg Yoy b oo
_ . . Comisi us Potable, Alcanterillado y Sanesmiento e = = 5
Transparencia (Instituto del Munidipio de Jests Marfa SR DRANS DG SR
N a Ci ona | d e 0037. Instituto Municipal Aguascalentense para ls Cultura 0.00 0.00 000 000
0038. Instituto Municipal de la Juventud de Aguascalientes 000 000 0.00 000
Transparencia Acceso a 0039. Instituto Municipal de la Mujer de Aguascalientes 000 000 000 000
o 0041. Instituto Municipal de Planeacién de Agusscalientes om0 000 00 00
la Informacién y 0057. Organismo Operador de Agus del Municipio de San i = i o
. s Francisco de los Romo
Proteccion de Datos 0059. Orgenismo Operador de Agus Potsble, Alcantsrildo y o = i m
Saneamiento de Rincén de Romos
Personales). Cortes de 0060. Organismo Operador de Servicios de Agua de Calvillo o0 00 0%0 om0
2024 y de 2025 0091. Modelo Integral de Aguss de Aguascalientes 103.063.483.72 37579501330 32187897130  $91.526545.90
0093. Academia Taurina del Municipio de Aguascalientes 000 000

seaaguascalientes.org

MU. Municipio (administracién pblica centralizeds)
0045. Municipio de Aguascalientes
0046, Municipio de Asientos

“Alfonso Ramirez Calesero®

PROGRAMA DE

TRABAJO

120.A. Monto de las
adquisiciones por
adjudicacién directa (PNT)

Total general 163986240410 113NN 0BNII6ST 3724856197

FUENTE: Secretaria Eje cutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién. (2025). Censos de gobierno 2024 -2025.

> Riesgos para el principio de competencia en las contrataciones publicas.- El andlisis del
Indicador 121 de la Politica Estatal Anticorrupcion, referente al porcentaje de
convocatorias emitidas por los entes publicos de todos los poderes, municipios y
oérganos auténomos, para la adquisicion de bienes, arrendamientos y servicios
mediante licitacidon o invitacidon, modificadas tres dias naturales antes de la
presentacion de las propuestas, evidencia porcentajes elevados de convocatorias
modificadas en etapa final (33% en el Municipio de Aguascalientes (administracion
centralizada); 30% en el Municipio de Jesus Maria (administracion centralizada); 100%
en Tepezald; y 74% en el paramunicipal denominado Modelo Integral de Aguas de
Aguascalientes (MIAA). Lo anterior sugiere que resulta oportuno fortalecer la gestién
de riesgos en lo relativo al principio de competencia. Para mayor claridad, se incluye el

cuadro con el desglose analizado en la reunién de trabajo:

N
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121. Porcentaje de
convocatorias emitidas
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L ANUAL
O ~THAtEY

121.A. Convocatorias
modificadss tres dias 121.B. Total de
previo a la presentaci6n | convocatorias emitidas
de propuestas
[ 2024 [ 205 | 2024 [ 2025 |

por los entes publicos
de todos los municipios,
para la adquisicién de

de Aguascslientes
0046. Municipio de Asientos
0047. Municipio de Calvillo

67.00015

3

84.00012  249.00003 181.00006

I 3 0048. Municipio de Cosio 0 0.00003 2 5
bienes, arrendamientos 0049. Municipio de El Liano 000003 000003  0.00003  0.00003
;o . 0050. Municipio de Jests Meria 0.00003 17 55 17
y Servicios medlante de Pabellén de Arteaga 0 0 16 0
licitacién o invitacion, 0052. Municipio de Rincén de Romos 000003  0.00003 15 14
et 2 0053. Municipio de San Francisco de los Romo 0 0 15 15
modificadas tres dias 0054. Municipio de San José de Gracia 0.00003  0.00003 9 0.00003
0055. Municipio de Tepezalé 35 38 14 38
naturales antes de la PM. Paramunicipal 3400018 32.00023  77.0001  64.00017
presenta cion de las 0004. Comisién de Agus Potable y Alcantarillado de Pabellén de Arteaga  0.00002  0.00003 1 0.00003
0005. Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del
propuestas. Censos de Municipio de Jests Maria 0.00003  0.00002 " 17
- 0037. Instituto Municipel Aguescalentense para la Cultura 000002  0.00002  0.00002 3
go bierno (SESEA 0038. Instituto Municipel de ls Juventud de Aguascalientes 0 0.00003 0 0.00003
Ag uascal ientes). Cortes 0039. Instituto Municipal de la Mujer de Aguascalientes 0.00003  0.00003  0.00003  0.00003
0041. Instituto Municipal de Planeacién de Aguascalientes 000003  0.00003  0.00003  0.00003
de 2024 y de 2025 0057. Organismo Operador de Agua del Municipio de San Francisco de los
Romo 0.00003  0.00003 1 0.00003
0059. Organismo Operador de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
de Rincén de Romos 0 0.00002 0 1
0060. Organismo Operador de Servicios de Agua de Calvillo 0.00002 0 0.00002 0
0091. Modelo Integral de Aguas de Agusscalientes k7] 2 64 a3
0093. ia Teurina del Municipio de ientes *Alfonso Remirez
seaaguascalientes.org Calesero” 0.00002

127

8 141

02 565.00052 5

24.00065

FUENTE: Secretaria Eje cutivadel Sistema Estatal Anticorrupcién. (2025). Censos de gobierno 2024 -2025.

> Riesgo de uso indebido del patrimonio inmobiliario.- Los Censos de gobierno

v

coordinados por la SESEA, han documentado mediante la variable 122.b, Contratos

traslativos de uso y dominio a favor de particulares (personas fisicas o morales),'? que

los municipios de Aguascalientesy JeslUs Maria si suscribieron este tipo de contratos,

pero también sefalaron que en ningln caso se incluyé el manifiesto de no conflicto de

interés correspondiente.

Débil control del consumo del agua e incremento en el niimero de irregularidades.-'3 El

Organismo Operador de Servicios de Agua de Calvillo (OOSAC) asi como el

'2 | a variable 122.b, es componente del Indicador 122 de la Politica Estatal Anticorrupcién, que mide

el porcentaje de expedientes que cuentan con la manifestacién de no conflicto de intereses de los

particulares, con los que se celebraron contratos traslativos de uso y dominio (enajenaciones a titulo

oneroso o gratuito, permutas, donaciones, comodatos, entregas en usufructo o como pago en
especie) de los bienes inmuebles de todos los poderes, municipios y érganos auténomos.

3 La informacién desarrollada en este punto se apoya, en lo sustantivo, en los cuadros 338 (Tabla
comparativa de los organismos operadores de agua de la administracién municipal centralzada y

descentralzada que verificaron los medidores volumétricos instalados; asi como de los medidores

identificados con irregularidades), 342 (Tabla comparativa de los pozos, predios y medidores
volumétricos empleados al 30 de septiembre, por los organismos operadores de agua de la
administracion municipal centralzada y descentralzada, para prestar y cobrar el servicio de agua

potable) y 343 (Tabla comparativa del nimero de predios que pagan cuota fija, y medidores

volumétricos que se hayan instalados al 30 de septiembre; y los montos cobrados durante el corte,

por los organismos

operadores de agua de Ia

administracion

municipal

centralzada 'y

descentralizada, por el servicio de agua potable segun tipo de cobro) del Censo de gobierno 2025,

(0]

r

' la SESEA.
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Organismo Operador de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Rincén de

Romos (OOAPAS), reportaron al Sistema de Evaluacion y Seguimiento de la Politica
Estatal Anticorrupcion (SES-PEA) haber detectadoirregularidades en por lo menos tres
de cada cuatro medidores instalados (comparese en este sentido el resultado de las
variables 338.b y 343.a del Censo de gobierno 2025, coordinado por la SESEA).
Asimismo, del anélisis de la variable 338.b del Censo de gobierno, entre los cortes de
2024 y de 2025, el Modelo Integral de Aguas de Aguascalientes (MIAA) ha
incrementado casi 20 veces el nimero de irregularidades reportadas, al pasar de 1,238
a 24,073 irregularidades detectadas. Lo que plantea la necesidad de analizar y corregir
las causas estructurales e irregularidades en el control volumétrico. Para mayor
claridad, a continuacion, se presentaun extracto de los cuadros 338y 343 con el anélisis

que se hizo en la reunién de trabajo correspondiente con los integrantes del Comité

Coordinador:

PROGRAMA DE

{5 ANUALZD:
338-343. Tabla
Comparativa del nimero 338.A. Realizacion | 338.B. Medidores 343.A. Medidores
5 de inspecciones y/o |  volumétricos con | volumétricos instalados
de medidores verificaciones irregularidades en los predios
volumétricos instalados 20 20287 | 2025|2024 2025

- 3 icipi i i6n pabli i; 2.00004 2.00004 10.00008 0.00008 396.00008 289.00009
al 30 de septlembre; |aS MU. Municipio (administracién pablica centralizada)
ope 5 & 0046. Municipio de Asientos 1 1 0.00002  0.00002  0.00002 0.00003
verificaciones real |zada5, 0048. Municipio de Cosio 0.00002 0.00002 0.00002 0.00002  0.00002 0.00002
asi como los medidores 0049. Municipio de El Llano 0.00002 0.00002 0.00002 0.00002 0.00002  0.00002
H H 0054. Municipio de San José de Gracia 1 1 10 0 396 289
Identlflca.dos con 0055. Municipio de Tepezala 0 0 0.00002  0.00002 0.00002 0.00002
irregularidades por los
organismos operadores Ano::; Comision de Agua Potable y Alcantarillado de Pabellon de q 1 o 3 0 1065 1201
de agua dela 0005. Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del - 3 2850 ok 57113 i
administracion municipal Muniipl de Josts Merke o
l_ d 0057. Organismo Operador de Agua del Municipio de San 1 1 o 2 0 8878 598
centralizada y Francisco de los Romo 00002
H 0059. Organismo Operador de Agua Potable, Alcantarillado y
descen?rahzada‘ CenSOS Saneamiento de Rincon de Romos U ! 534 978 1393 %02
de gobierno (SESEA 0060. Organismo Operador de Servicios de Agua de Calvillo 1 1 1055 1214 1089 840
Aguasca“entes). Cortes 0091. Modelo Integral de Aguas de A 1 1 1238 24073 1251 291373
Total general 8.00004 8.00004 5736.0001 28925 41185 323653
de 2024 y de 2025 ;

seaaguascalientes.org

FUENTE: Secretaria Ejecutivadel Sistema Estatal Anticorrupcién. (2025). Censos de gobierno 2024 -2025.

Durante el Censo de gobierno de 2025, la Comisiéon de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento de Jesls Maria (CAPAS), el Organismo Operador de Servicios de Agua
de Calvillo (OOSAC) asi como el Modelo Integral de Aguas de Aguascalientes (MIAA)
reportaron haber cobrado el agua potable a un 86, 73 y 85.8% del total de tomas o
predios a los que se les proporcioné el servicio. Para mayor claridad, a continuacion,
se expone un extracto del Cuadro 342, con el comparativo de las variables 342.Dy

342.E, que fueron analizadas en la reunién de trabajo:

N
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342. Tabla comparativa
de los pozos, predios y
medidores volumétricos

342.D. Tomas o
predios a los que se
les proporciona el
servicio de agua

342.E. Tomas o
predios a los que se
les cobré el servicio

empleados al 30 de potable de agua potable
septlgmbre, por los 2024 | 2025 | 2024 | 2025
organismos operadores MU. Municipio (administracién piblica centralizada) 16320 16705 16320 16708
de agua de la 0046. Municipio de Asientos 0.00001  0.00001 0.00002 0.00002
AN s 0048. Municipio de Cosio 1684 1729 1684 1729
adm!n,IStraaon . 0049. Municipio de El Llano 6481 6616 6481 6616
mun ICIPaI centralizada y 0054. Municipio de San José de Gracia 3208 3257 3208 3260
descentralizada, para 0055. Municipio de Tepezal4 4947 5103 4947 5103
PM. Paramunicipal 429920 413623 366344 372256
preslta?r ydCObrar el 0004. Comisién de Agua Potable y Alcantarillado de Pabellén de Arteaga 12465 13570 13404 12641
Servicio de agua 0(’)05 C‘ommon de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de 39624 41121 33797 | 35524
potable. Censos de Jestis Maria

0057. Organismo Operador de Agua del Municipio de San Francisco de los Romo 19695 20521 7239 20521
0059. Organismo Operador de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento de

gobierno (SESEA

Aguascalientes). Cortes Rincén de Romos 122008 OOVES15700 1000
de 2024 y de 2025 0060. Organismo Operador de Servicios de Agua de Calvillo 20662 21257 16116 | 15557
0091. Modelo Integral de Aguas de Aguascali 321686 | 316553 280000 | 271713

Total general 446240 430328 382664 388964

seaaguascalientes.org

FUENTE: Secretaria Eje cutivadel Sistema Estatal Anticorrupcién. (2025). Censos de gobierno 2024-2025.

» Finalmente, el Cuadro 342, Tabla comparativa de los pozos, predios y medidores
volumétricos empleados al 30 de septiembre, por los organismos operadores de agua
de la administracion municipal centralizada y descentralizada, para prestar y cobrar el
servicio de agua potable, del mencionado Censo de gobierno, refiere que los
municipios de Asientos, Cosio, El Llano y Tepezald no cuentan con medidores
volumétricos (véase especificamente la variable 342.1), lo que representa un problema
para el control y el cobro del servicio de agua potable, asi como para la deteccién de
irregularidades.

Actividades

INSTITUCIONES

No. ACTIVIDADES

1 E2.503. Realizar el Informe Final del Observatorio Ciudadano
para la Vigilancia del Proceso Electoral Extraordinario del
Poder Judicial del Estado de Aguascalientes 2025.

VAN E2.504. Difundir trimestralmente, a través del Blog del
Sistema Estatal Anticorrupcién y de espacios en medios de
comunicacién masiva, las actividades y resultados de las
redes ciudadanas, asi como de las actividades propias del
CPC.
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E1.S02. Impartir capacitacién materia de ética publica,
prevencién de la corrupcién y temas afines, dirigida a
personas servidoraspublicas y a la ciudadaniaen general.

E1.502. Promover la creacién de un mecanismo formal de
reporte periédico al Comité Coordinador sobre acciones de
contraloria social y otros temas vinculados a la participadén
ciudadana.

Objetivo Central. Promover con el H. Congreso del Estado
espacios de didlogo y mesas de trabajo para reactivar la
discusién sobre las recomendaciones no vinculantes emitidas
por el Comité Coordinador Estatal.

E2.503. Promover que el Congreso establezca el
Observatorio Ciudadano Legislativo como un mecanismo de
evaluacién objetiva del desempefio legislativo de los
Diputados.

E2.S03. Difundir la figura del testigo social a emisores de
normativa sobre contrataciones publicas, asicomo las figuras
honorificas de consejos de participacion ciudadana y los
comités ciudadanosde controly vigilancia de la obra publica,
contemplados enla Ley Municipal parael Estado.

E2.503. Implementar laboratorios de innovacién social en
colaboracién con la academia, con el objeto de abordar el
fenémeno social de la corrupcion desde distintas
perspectivas.

E1.502. Promover en la comunidad empresarial del estado, la
adopcién de una politicade integridad que incluyalos valores
y principios enapego a la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

E1.502. Promover y facilitar |a participacién del personal de
la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién en
capacitaciones presenciales y virtuales en materia de
principios y valores del servicio publico, reglas de integridad
y toma de decisiones éticas, con el objetivo de fortalecer €l
desempefio ético y responsable en el ejercicio de la fundén
publica.

E2.503. Dar seguimiento a la implementacion, observanday
actualizacién del Protocolo de Técnicas Especiales de
Investigacion en Operaciones Encubiertas y Entregas
Vigiladas, aprobado mediante el acuerdo 04/2025 y
publicado en el Periédico Oficial del Estado de
Aguascalientes, con la finalidad de fortalecer las capacidades
de investigacion y asegurar su correcta aplicacién en las
carpetas de investigacidn relacionadas con hechos de
corrupcién, conforme al marco juridico vigente.
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E2.504. Dar continuidada laimplementacién del Programa de
Prevencién de Delitos de Corrupcion y Promocién de la
Cultura de la Denuncia, mediante acciones de difusién
dirigidas principalmente a estudiantes de nivel medio
superior y superior, en coordinacién con el Comité de
Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupdon,
con el objetivo de fortalecer la confianza ciudadana y
fomentar la denuncia de hechos de corrupcién.

E1.502. Dar continuidad al disefio, impresion y distribudén de
material informativo (carteles y folletos) con el propésito de
fortalecer la cultura de la denuncia, reducir el
desconocimiento de las vias para reportar hechos de
corrupciény acercar a la ciudadania a los mecanismos de
atencién presencial y electrénica de esta Fiscalia
Especializada.

E1.502. Fomentar la difusién del Cédigo de Etica de los
servidores publicos del Poder Judicial para fortalecer la
cultura delalegalidad.

E1.502. Coadyuvar en la mejora de los mecanismos de
recepcién y seguimiento de denuncias para facilitar su
atencién oportuna.

E1.502. Promover contenidosinformativos sobre ética judidal
para prevenir conductas irregularesen el servicio publico.

E1.S02. Impulsar el uso de herramientas tecnolégicas para el
control y seguimiento de denuncias disciplinarias.

E1.502. Promover canales accesibles de denuncia ciudadana
para facilitar la presentacién de quejas o denuncias por
posibles faltas administrativas.

E2.504. Publicar informacién institucional del Tribunal de
Disciplina Judicial en portales de transparencia para
garantizar el acceso ala informacién.

E3.S06. Elaborar informes periddicos sobre la tramitadén y
resolucién de procedimientosdisciplinarios parafortalecer la
rendicién de cuentas.

E1.502. Implementacién de un micrositio dentro de la pagina
web del Tribunal de Justicia Administrativa, destinado a la
actividad de la Unidad Anticorrupcién, asi como para difundir
en versién publica los expedientes de responsabilidad
administrativa que culminaron con una sancién firme.

E4.507. Verificar que los expedientes de responsabilidad
administrativa de la extinta Sala Administrativa del Poder
Judicial del Estado que contengan una inhabilitacién, se
encuentren disponibles en el Sistema 3 de la Plataforma
Digital Estatal y realizar las gestiones para asegurar su
integracién en el sistema.
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E2.S04. Visitas guiadas de las y los estudiantes de derecho
para efecto de que tengan un acercamiento personalizado
con la Unidad Anticorrupciény la publicacién de infografias
en las redes sociales del Tribunal de Justicia Administrativa
respecto de los temas de competencia de la referida Unidad,
manteniendo asi el compromiso con la divulgacién de la
informacién relevante y relativa a las acciones tendientes a
promover la cultura de la legalidad.

E3.506. Organizar una mesa de trabajo con los érganos
internos de control de los municipios, en materia de disuasion
y sancién de faltas administrativas.

E2.504. Elaborar el informe a que hace referencia el articulo
43, fraccién XXVI de la Ley Orgénica de la Administraddn
Pdblica Estatal.

E4.508. Capacitar a través del Comité Rector del Sistema
Estatal de Fiscalizacién, al personal auditor, para mejorar los
resultados de los procesos de fiscalizacién a nivel municipal.

VAR E4.507. Verificar la Contraloria del Estado, que los érganos
internos de control de laadministracién publica estatal, hayan
incorporado en su programa anual, auditorias al desempefio
dirigidasalas unidadesejecutorasde programas sociales.

ZIl E4.508. Verificar que los entes publicos de la administradén
publica estatal hayan incorporado la gestién documental en
su plan anual de capacitacién.

VAR E3.506. Promover la designacién de las autoridades
sustanciadoray resolutora en los rganos internos de control
de la Universidad Tecnolégica de Calvillo (UTC) y Ila
Universidad Tecnolégica del Norte de Aguascalientes
(UTNA); de la autoridad resolutora en el érgano intemo de
control del Buré de Congresos y Visitantes de Aguascalientes
(CECQOVA) asi como de personal auditor en el Instituto de
Educacién de Aguascalientes (IEA).

Bl E2.504. Promover, que el Organo Interno de Control del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Servidores
Publicos del Estado de Aguascalientes (ISSSSPEA) requierala
presentacién de su declaracién patrimonial y de intereses a
los trabajadores contratados por honorarios, que se
encuentren dentro del Capitulo 1000 del Clasificador por
Objeto del Gasto del Consejo Nacional de Armonizadén
Contable (CONAC).

YV E2.504. Recomendar, la Contraloria del Estado en su calidad
de autoridad garante en materia de transparencia, acciones
dirigidas a la Secretaria de Desarrollo Social del Estado a fin
de disenar e implementar estrategias para dar la méaxima
difusién al resultado de las evaluaciones practicadas por su
Direccién de Politica Social y Planeacién.
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E4.507. Reformar, la Contraloria del Estado, sus
procedimientos internos a fin de establecer expresamente
que la Constancia de No Inhabilitacién se emite previa
consulta al Sistema de Servidores Publicos y Particulares
Sancionados de la Plataforma Digital Estatal como de la
PlataformaDigital Nacional.

E4.S07. Gestionar que la Secretariade Innovacién y Gobiemo
Digital, incorpore el dominio y direccién IP de la Plataforma
Digital Estatal en la “lista blanca” del Subsistema
DECLARAGS; y modificar las interfaces de programadén de
aplicaciones (API) que interconectan al Sistema 1 de la
Plataforma Digital Estatal, con el Subsistema DECLARAGS, a
fin de introducir pardmetros que optimicen los tiempos de
consulta alas bases de datosde éste Ultimo, evitando errores
internos del servidor relacionados con la sobrecarga o €l
procesamiento masivo de datos.

E4.508. Capacitar a los directores administrativos de las
dependencias y entidades estatales, asi como a los 6rganos
internos de control del Poder Ejecutivo, en relacién al
funcionamiento del Sistema 2 de la Plataforma Digital Estatal.

E5.510. Promover, a través del érgano interno de control
municipal, que el Modelo Integral de Aguas de
Aguascalientes (MIAA) realice una revisién focalizada y no
sancionadora de las causas-raiz de los contratos con las
mayores ampliaciones en monto o volumen del ejercicio fiscal
anterior, identificando cambios operativos no previstos,
posibles deficiencias en los estudios de mercado, en los
techos presupuestales, o en las especificaciones técnicas.

E5.S510. Promover, a través del 6rgano interno de control de
la administracién municipal centralizada, que el programa de
administracién de riesgos del Modelo Integral de Aguas de
Aguascalientes (MIAA), considere respuestas a los riesgos
asociados al cumplimiento del principio de competencia en
las contrataciones publicas.

E3.506. Promover, a través de los 6rganos internos de control
de la administracion centralizada, lainstalacion de los 6rganos
internos de control en sus organismos paramunicipales:
Instituto Municipal Aguascalentense para la Cultura (IMAC),
Instituto Municipal de la Juventud de Aguascalientes
(IMJUVA), Instituto Municipal de la Mujer de Aguascalientes
(IMMA)y Academia Taurina del Municipio de Aguascalientes
" Alfonso Ramirez Calesero” (ATMA).

E4.S08. Verificar, a través de los drganos internos de control
de la administracién centralizada, que la Coordinadén
Municipal de Planeacién (COMUPLA) haya evaluado el
desempefio de los programas presupuestarios vigentes en
2025.
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E5.510. Promover, a través de los érganos de control de la
administracion centralizada, que el Instituto Municipal
Aguascalentense para la Cultura (IMAC), el Instituto Munidpal
de la Juventud de Aguascalientes (IMJUVA), el Instituto
Municipal de la Mujer de Aguascalientes (IMMA), el Instituto
Municipal de Planeacién (IMPLAN), la Academia Taurina del
Municipio de Aguascalientes “Alfonso Ramirez Calesero”
(ATMA), y la Comisién de Agua Potable y Alcantarillado de
Pabellon de Arteaga (CAPAPA), segin corresponda, efectien
el correcto llenado de los “Resultados de procedimientos de
adjudicacion directa, licitaciéon publica e invitadén
restringida” de las obligaciones comunes de transparencia.
E4.S08. Promover, a través de los érganos de control de la
administracion  centralizada, que sus respectivas
Coordinaciones Municipales de Planeacién (COMUPLA)
amplien el alcance de sus programas de evaluacién en 2026,
a fin de incluir un porcentaje mas amplio de programas
presupuestarios.

E1.S01. Promover, a través de los érganos de control de la
administracién centralizada, que el Presidente(a) Municipal
designe al funcionario encargado de las atribuciones de la
autoridad de simplificaciény digitalizacion; y que los titulares
de las dependencias y entidades municipales designen a los
respectivos enlaces de simplificacién y digitalizacién ante
dicha autoridad.

E5.510. Verificar, a través de los érganos de control de la
administracién municipal centralizada, el correcto llenado de
los formatos de los “Resultados de procedimientos de
adjudicacion directa, licitaciéon publica e invitadén
restringida” de las obligaciones comunes de transparencia.
E5.510. Verificar, a través de los érganos de control de la
administraciéon municipal centralizada, que las unidades
administrativas facultadas para enajenar bienes inmuebles,
implementen el manifiesto de no conflicto de interés al que
se refiere el articulo 49 fraccién IX de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

E1.S01. Celebrar un convenio de colaboracién para acordar
con la autoridad municipal de mejora regulatoria / de
simplificacién y digitalizacién, la implementacién de un
Seméforo de Cumplimiento en Mejora Regulatoria Munidpal,
que reporte sobre la implementacién de las herramientas
para eliminar trémites burocraticos que se consideren
estratégicas.

E4.S08. Verificar que en las dependencias y entes
paramunicipales donde no se realicen auditorias archivisticas,
se implemente el plan anual de capacitacién en materia de
gestién documental.’

el %Ia actividad 24 del Programa de Trabajo 2025 del Comité Coordinador.
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E3.S06. Promover, a través de los 6rganos internos de control
municipal, la designacién de sus respectivas autoridades
substanciadoras-resolutoras.

E3.506. Promover, a través de los érganos de control de la
administracion municipal centralizada, que se analice la
viabilidad juridica de publicar un procedimiento para la
recepciény tramite de quejas contraelementosde seguridad
publica.

E2.S04. Verificar, a través de los 6rganos de control de la
administracion municipal centralizada, el correcto llenado de
los formatos referentes al “Inventario de bienes inmuebles”,
de "Altas practicadas a bienes inmuebles”, “Inventario de
bajas practicadasa bienes inmuebles” e “Inventario de bienes
muebles e inmuebles donados” de las obligaciones comunes
de transparencia.

E2.S04. Promover, a través de los érganos de control de la
administraciéon  centralizada, que las autoridades
responsables de la gestién del patrimonio inmobiliario
municipal elaboren un inventario de los bienes inmuebles
otorgados en comodatoy sus respectivas condiciones.

E3.S06. Promover, a través de los érganos de control de la
administracién centralizada, que sus respectivos cabildos
aprueben la creacién de una Unidad de Asuntos Internos.

E4.S08. Realizar una auditoria en materia de archivos.'

E1.S01. Promover, mediante los érganos de control de la
administracién centralizada, que las autoridades municipales
de mejora regulatoria / de simplificacién y digitalizadén,
capaciten a las dependencias y entidades municipales en
relacion con las nuevas obligaciones derivadas de la
implementacién de herramientas para eliminar tramites
burocréticos.

E5.510. Promover, a través del érgano de control de la
administracién centralizada, que el érganointerno de control
del Organismo Operador de Servicios de Agua de Calvillo
(OOSAC) investigue sobre las causas del elevado porcentaje
de irregularidades identificadas en los medidores
volumétricos, e informe sobre las acciones correctivas
implementadas.

imi \Qa actividad 25 del Programa de Trabajo 2025 del Comité Coordinador.
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E4.S08. Promover, a través del 6rgano de control de la
administracion centralizada, que los Organismos Operadores
de Servicios de Agua implementen mecanismos de mérito y
capacitacién tales como:

(a) Ascensos o incrementos en la escala de sueldos y salarios
basadas en evaluacién de capacidades o experiencia;

(b) Programas de capacitacién impartidos por instituciones de
educacién superior;

(c) Certificacién en competencias;

(d) Becas o incentivos educativos; o

(e) Reconocimientospor desempefio o afios de servicio.

E1.S02. Dar seguimiento, a la promocién realizada por el
érgano interno de control mediante oficio del 9 de junio de
2025 dirigido a la Secretaria de Gobernacién y del H.
Ayuntamiento, relativa a la integracién de la contraloria
social.’

E1.502. Promover, mediante los 6rganos de control de la
administracidon centralizada, la elaboracién de wun
procedimiento o lineamiento técnico para implementar la
figura de los Consejos de participacion ciudadana
municipales, previstos en la Ley Municipal para el Estado, asf
como en el Organismo Operador de Servicios de Agua de
Calvillo (OOSAC) y la Comisién de Agua Potable y
Alcantarillado de Pabell6n de Arteaga (CAPAPA).

E5.510. Promover, a través de los érganos de control de la
administracién centralizada, que los 6rganos de control del
Organismo Operador de Servicios de Agua de Calvillo
(OOSAC)y de la Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento de Jesus Maria (CAPAS) informen sobre las
medidas adoptadas en relacién con las tomas o predios a los
que no ha sido posible cobrar el servicio de agua potable.

E4.S08. Dar seguimiento al proceso de reforma del
Reglamento Interior de Trabajo, asi como informar al Comité
Coordinador sobre su publicacion."’

E5.510. Promover, a travésdel érganointerno de control, que
la Presidencia Municipal formalice una estrategia para
controlar el consumo y cobro del servicio de agua potable
mediante la implementacién de medidores volumétricos.

E4.S08. Verificar, a través de los érganos de control de la
administracién centralizada, que sus Coordinaciones
Municipales de Planeacién (COMUPLA)  hayan
retroalimentado a las unidades ejecutoras de programas
presupuestarios, a través de recomendaciones o aspectos
susceptibles de mejora.

16 Seguimiento de la actividad 40 del Programa de Trabajo 2025 del Comité Coordinador.
V7 el %Ias actividades 55y 56 del Programa de Trabajo 2025 del Comité Coordinador.
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E4.508. Promover que la Coordinacién Municipal de
Planeacién (COMUPLA) del municipio correspondiente, emita
sus lineamientos para operar el Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED).'8

E4.S08. Promover, a través de los érganos de control de la
administraciéon centralizada, que las dependendas
municipales implementen mecanismos de mérito y
capacitacién tales como:

(a) Ascensos o incrementos en la escala de sueldos y salarios
basadas en evaluacién de capacidades o experiencia;

(b) Programas de capacitacién impartidos por instituciones de
educacién superior;

(c) Certificacion en competencias;

(d) Becas o incentivos educativos; o

(e) Reconocimientospor desempefio o afios de servicio.

E4.S07. Adicionar en el programa anual de auditoria 2026,
auditorias al desempefio dirigidas a las unidades ejecutoras
de programas sociales.

E5.S09. Revisar la determinacién, pago y ajuste de las
remuneraciones del municipio aplicadas en 2026.

E4.508. Emitir las directrices necesarias para operar €l
Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED)."?

E4.S08. Instalacién del Consejo de MejoraRegulatoria.?

E1.502. Promover, mediante los 6rganos de control de la
administracién centralizada, la elaboracion de un
procedimiento o lineamiento técnico paraimplementarenla
administracion centralizada del Municipio de El Llano, asi
como en la Comisiéon de Agua Potable y Alcantarillado de
Pabellén de Arteaga (CAPAPA), la figura de los comités
ciudadanos de control y vigilancia de la obra publica
municipal, previstos en la Ley Municipal parael Estado.

E4.S07. Verificar, a través de los 6rganos de control de la
administracién centralizada, que las unidades responsables
de incorporar al patrimonio municipal los bienes inmuebles,
consignen el monto de suavaluo.

E5.510. Verificar, el 6rgano interno de control municipal, el
cumplimiento normativo de los contratos de adquisiciones
con ampliaciones en monto o volumen superiores al 20%,
registrados durante el corte de 2025 (octubre de 2024 a
septiembre de 2025).

'8 Seguimiento de la actividad 21 del Programa de Trabajo 2025 del Comité Coordinador.
7 Seguimiento de la actividad 22 del Programa de Trabajo 2025 del Comité Coordinador.

2 el §a actividad 62 del Programa de Trabajo 2025 del Comité Coordinador.
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E4.S08. Promover, a través del érgano interno de control, que
la administracion municipal centralizada implemente
mecanismos meritocraticos para el ingreso del personal tales
como:

(a) Concurso de oposicion;

(b) Examen de conocimientos;

(c) Evaluaciénpor competencias; o

(d) Prueba de simulacién.

E4.S08. Verificar, a través del érgano de control municipal,
que los programas de administracion de riesgos
correspondientes, consideren respuestas a los riesgos
asociadosa la contratacion de personal.

E1.S02. Promover y apoyar la aplicacién de politicas de
integridad en el municipio.

Objetivo Central. Actualizacién de los objetivos e indicadores
dela Politica Estatal Anticorrupcién.

E1.S02. Promocién de la integridad en el sector piblico a

través del Sitio de Capacitacién Virtual Anticorrupdén
(SICAVI).

E3.506. Presentar al Comité Coordinador, un proyecto de
recomendacién dirigida al H. Congreso del Estado, con la
finalidad de que éste desahogue el proceso para la
designacién del Titular del Organo Interno de Control del
Tribunal de Justicia Administrativa, en términos del artialo
27 fraccion XXXVIII de la Constitucién local, asi como del
articulo transitorio sexto de la Ley Orgaénica del Tribunal de
Justicia Administrativa, a fin de que en dicho organismo
pueda operar la autoridad garante en materia de
transparencia.

E1.S02. Derivado de la reforma realizada al Catélogo de
Perfiles de Usuario del Sistema 1 de la Plataforma Digital
Estatal respecto al proceso de verificacién de la evoludén
patrimonial, actualizar el Aviso de privacidad y |la Evaluadén
de impacto de proteccién de datos personales de dicho
sistema.

E5.510. Actualizar, a través de la SESEA, el Catélogo de
Perfiles, asi como el Instructivo de llenado del Sistema de
Informacién de losservidores publicos que intervengan en
procedimientos de contrataciones publicas (Sistema 2).

N
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Anexo 1: Fichas técnicas de las actividades

=

CEDULAS CON LA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES, SU FECHA DE
TERMINO, MEDIO DE VERIFICACION Y FUNDAMENTO LEGAL

https://seaaguascalientes.org/documentos/cc_quees/
PTA/2026/Proyecto_PTA_2026-Anexo_1.pdf
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CAPITULO 5

OSFAGS
ORGANO SUPERIOR
DE FISCALIZACION

DEL ESTADO DE AGUASCALENTES

Dra. Marcela Leticia
Lépez Serna
Presidenta del Comité de
Participacién Ciudadana y
del Comite Coordinador

Lic. Ana Georgina
Tavera Castafieda
Titular del Organo Superior
de Fiscalizacién

TJA
As

DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
ACUASCALIENTES

TRIBUNAL
DEL ESTADO DE

Lic. Jaime Gerardo
Beltran Martinez
Magistrado Presidente
del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado

PROGRAMA DE
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ANUAL

SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION
DE AGUASCALIENTES

2026
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26

Integrantes del Comité Coordinador

Lic. Martin
Casillas Mora
Fiscal Especializado
en Combate a la Corrupcién

Lic. Juan Pablo
Goémez Diosdado

Contralor General
del Estado

PODER JUDICIAL
AGUASCALIENTES

Dra. Alicia
Nuafez Medina
Magistrada Presidenta
del Tribunal de Disciplina
Judicial

Lic. Brenda lleana
Macias de la Cruz
Secretaria Técnica
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Lic. Brenda lvette
Reséndiz Macias
Titular del OIC
Aguascalientes

Mtro. Juan Manuel

COORDINADOR

Ing. Cristhian Alberto
Cruz Silva
Titular del OIC Asientos

Lic. Luis

Anaya Villalpando Gallo Najera
Titular del OIC Titular del OIC
El Llano Jesls Maria
S‘N‘M(KG“IMM

Lic. Jesus Baruch
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Mtra. Maria de Jesuis
Ortiz Medina
Titular del OIC

Calvillo

C.P. Anabel
Carbajal Gonzalez
Titular del OIC
Pabellon de Arteaga

Lic. Mirna lvette Lic
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DE AGUASCALIENTES

20
26

C. Priv. Araceli
Lariz Hernandez
Titular del OIC
Cosio

2

Mtro. José Carlos
Aguilar Martinez.
Titular del OIC
Rincén de Romos

. José Luis

Orenday Durén Molina Mufioz Macias Serrano
Titular del OIC Titular del OIC Titular del OIC
San Francisco de los Romo San José de Gracia Tepezala
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Integrantes del Comité de Participacion Ciudadana

Dr. Oscar Rodrigo

Dra. Marcela Leticia Lic. Nelly Carolina Castafieda Martinez
].ppez Sern.a Rioja Gomez Comisionado CPC
Comisionada Presidenta Comisionada CPC
del CPC

Mtro. Fernando

Landeros Ortiz
Comisionado del CPC

Lic. Eva Daniela
Moreno Munoz
Comisionada CPC
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