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Academia Taurina
CAPAPA
CAPASJM

CCLEA
CDHEA
CECOVA

CECYTEA

CGEG

CMOV
COESAMED

CONALEP

Consejeria Juridica

Contraloria del Estado

Corte de 2023
Corte de 2024
Corte de 2025
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Acronimos

Academia Taurina del Municipio de Aguascalientes "Alfonso Ramirez
Calesero"

Comisién de Agua Potable y Alcantarillado de Pabellén de Arteaga
Comisién de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio
de Jesus Maria

Centro de Conciliacién Laboral del Estado de Aguascalientes
Comisidn Estatal de Derechos Humanos

Buré de Congresos y Visitantes de Aguascalientes

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Aguascalientes

Coordinacién General Ejecutiva de Gabinete del Estado de
Aguascalientes

Coordinacién General de Movilidad del Estado de Aguascalientes
Comision Estatal de Arbitraje Médico

Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de
Aguascalientes

Consejeria Juridica del Estado de Aguascalientes

Contraloria del Estado de Aguascalientes

Periodo que Comprende entre el 1 de octubre de 2022 y el 30 de
septiembre de 2023

Periodo que Comprende entre el 1 de octubre de 2023 y el 30 de
septiembre de 2024

Periodo que Comprende entre el 1 de octubre de 2024 y el 30 de
septiembre de 2026

Comité de Participacién Ciudadana del Sistema Estatal
Anticorrupciéon de Aguascalientes

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado
Escuela Normal de Aguascalientes

Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental, producida
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Encuesta Nacional de Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental
en Empresas, producida por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia

Fideicomiso Desarrollos Industriales de Aguascalientes

Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién

Fiscalia General del Estado

Fideicomisos de Inversién y Administracion para el Desarrollo
Econdémico del Estado

Fideicomiso Complejo Tres Centurias

Instituto de Asesoria y Defensoria Publica del Estado
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1AJU
IAM
IAPAM
IAPEMI
ICA
ICTEA
IDEA
IEA
IEEA

IIFEA

IMAC
IMJUVA
IMMA
IMPLAN

INAER

INAGUA
INCYTEA
INEGI

INEPJA
ISSEA
ISSSSPEA

ITEA

IVSOP

M. Aguascalientes

M. Asientos

M. Calvillo

M. Cosio

M. El Llano

M. Jesis Maria

M. Pabellon de Arteaga
M. Rincén de Romos
M. San Francisco de los
Romo

M. San José de Gracia
M. Tepezala

MIAA
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Instituto Aguascalentense de la Juventud

Instituto Aguascalentense de las Mujeres

Instituto Aguascalentense de las Personas Adultas Mayores
Instituto Aguascalentense de las Personas Migrantes

Instituto Cultural de Aguascalientes

Instituto de Capacitacidn para el Trabajo del Estado de Aguascalientes
Instituto del Deporte del Estado de Aguascalientes

Instituto de Educacién de Aguascalientes

Instituto Estatal Electoral

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Aguascalientes

Instituto Municipal Aguascalentense para la Cultura

Instituto Municipal de la Juventud de Aguascalientes

Instituto Municipal de la Mujer de Aguascalientes

Instituto Municipal de Planeacién de Aguascalientes

Instituto de Atencién Integral de Enfermedades Renales del Estado de
Aguascalientes

Instituto del Agua

Instituto de Ciencia y Tecnologia del Estado de Aguascalientes
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Instituto para la Educacién de las Personas Jévenes y Adultas de
Aguascalientes

Instituto de Servicios de Salud del Estado

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Servidores Publicos
del Estado de Aguascalientes

Instituto de Transparencia del Estado de Aguascalientes
Instituto de Vivienda Social y Ordenamiento de la Propiedad
Municipio de Aguascalientes

Municipio de Asientos

Municipio de Calvillo

Municipio de Cosio

Municipio de El Llano

Municipio de Jesus Maria

Municipio de Pabellén de Arteaga

Municipio de Rincén de Romos

Municipio de San Francisco de los Romo

Municipio de San José de Gracia
Municipio de Tepezala
Modelo Integral de Aguas de Aguascalientes

Organo Interno de Control (en singular o en plural)
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OOAPAS
OOSAC
ORGOA

OSFAGS
PDE
PDN
PEA
PFNSM

Poder Ejecutivo

Poder Judicial
Poder Legislativo
PROESPA

RYTA

SECOVOG
SECTUR
SEDECYT

SEDRAE

SEFAM
SEFI
SEPLADE
SESEA
SESNA

SESPEA

SIFIA
SIGOD

Sistema 1

Sistema 2

Sistema 3

Sistema 4

Sistema 5
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Organismo Operador de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
de Rincén de Romos

Organismo Operador de Servicios de Agua de Calvillo

Organismo Operador de Agua del Municipio de San Francisco de los
Romo

Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de Aguascalientes
Plataforma Digital Estatal de Aguascalientes

Plataforma Digital Nacional

Politica Estatal Anticorrupcién de Aguascalientes.

Patronato de la Feria Nacional de San Marcos

Poder Ejecutivo del Estado de Aguascalientes (administracién
centralizada)

Poder Judicial del Estado de Aguascalientes

Poder Legislativo del Estado de Aguascalientes

Procuraduria Estatal de Proteccién al Ambiente

Radio y Television de Aguascalientes

Secretaria de Comunicacién y Voceria del Gobierno del Estado de
Aguascalientes

Secretaria de Turismo del Estado de Aguascalientes

Secretaria de Desarrollo Econémico, Ciencia y Tecnologia del Estado
de Aguascalientes

Secretaria de Desarrollo Rural y Agroempresarial del Estado de
Aguascalientes

Secretaria de la Familia del Estado de Aguascalientes

Secretaria de Finanzas del Estado de Aguascalientes

Secretaria de Planeacién y Desarrollo del Estado de Aguascalientes
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién

Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcién

Sistema de Evaluacién y Seguimiento de la Politica Estatal
Anticorrupcién

Sistema de Financiamiento de Aguascalientes

Secretaria de Innovacién y Gobierno Digital

Sistema de Informaciéon de Evolucidn Patrimonial, Declaracion de
Intereses y Constancia de Presentacién de Declaracion Fiscal de la
Plataforma Digital.

Sistema de Informacién de los Servidores Plblicos que intervengan en
Procedimientos de Contrataciones Publicas de la Plataforma Digital.
Sistema de Informacién Estatal de Servidores publicos y
particulares sancionados de la Plataforma Digital.

Sistema de informacién y comunicacién del Sistema Estatal de
Fiscalizacion y el Sistema Nacional de Fiscalizacion de la Plataforma
Digital.

Sistema de Informacién de Denuncias Publicas de Faltas
Administrativas y Hechos de Corrupcién de la Plataforma Digital
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Sistema 6

SSMAA

SSP
TEEA
TJAA
UAA
UNITI
UNPOL
UPA
UTA
uUTC
UTMA
UTNA

UTR
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Sistema de Informacién Publica de Contrataciones de la Plataforma
Digital

Secretaria de Sustentabilidad, Medio Ambiente y Agua del Estado de
Aguascalientes

Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Aguascalientes
Tribunal Electoral del Estado

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Aguascalientes
Universidad Auténoma de Aguascalientes

Universidad Intercultural para la Igualdad

Universidad de la Policia y Ciencias de la Seguridad de Aguascalientes
Universidad Politécnica de Aguascalientes

Universidad Tecnolégica de Aguascalientes

Universidad Tecnolégica de Calvillo

Universidad Tecnolégica Metropolitana

Universidad Tecnoldgica del Norte de Aguascalientes

Universidad Tecnolégica de El Retofo
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Sobre el Comité Coordinador

El Sistema Estatal Anticorrupcion,
instancia creada por virtud de
reforma constitucional
acontecida el 27 de mayo
del 2015 en el ambito
nacional, logréndose la
armonizacién legislativa
en Aguascalientes,
constituye la instancia
encargada de establecer,
articular 'y evaluar Ia
politica en la materia a nivel
local, habiéndose aprobado
esta politica local por el Comité
Coordinador el 29 de enero de 2021.

Entre sus facultades destacan la elaboracién del
programa de trabajo, la aprobacién y promocién
de la politica anticorrupcion, el establecimiento
de la Plataforma Digital Estatal (PDE) que
sistematice informacién para el Comité, y la
emisién de informes con los resultados de la
politica anticorrupcién, su programa de trabajo
y sus recomendaciones previas.

Durante el aho 2024 y la primera mitad de 2025,
el marco juridico que regula la integracion del
Comité Coordinador se vio modificado como
resultado de dos reformas estructurales: una en
materia de transparencia y otra en materia del
Poder Judicial.

En materia de transparencia, el 20 de diciembre
de 2024 se publicé en el Diario Oficial de la
Federaciéon el Decreto de Simplificacion
Orgaénica, mediante el cual se determiné la
Instituto

extincién del Nacional de

Transparencia, Acceso a la Informacién vy

COMITE SISTEMA ESTATAOL
COORDINABOR | ANmeomrurcion

Proteccion de Datos Personales
(INAI), disponiéndose que cada
entidad federativa
armonizara su legislacion.
En cumplimiento de ello,

el 14 de abril de 2025 se
publicé en el Periédico
Oficial del Estado de
Aguascalientes el Decreto
No. 140, mediante el cual
se extinguid el Instituto de
Transparencia del Estado de
Aguascalientes (ITEA),
reasignando sus funciones a las
Autoridades Garantes competentes. En
consecuencia, la Contraloria del Estado de
Aguascalientes asumié  dichas  funciones
respecto del Poder Ejecutivo y los
ayuntamientos, y los Organos Internos de
Control (OIC) para los poderes Legislativo y
Judicial, asi como para los érganos auténomos.

Por su parte, en materia judicial, el 15 de
septiembre de 2024 se publicé en el Diario
Oficial de |la Federacién la reforma constitucional
al Poder Judicial de la Federacién, que sustituyo
al Consejo de la Judicatura Federal por el
Organo de Administracién Judicial y creé el
Tribunal de Disciplina Judicial. En armonizacién
con dicha disposicién, el 11 de diciembre de
2024 el Congreso del Estado aprobé la reforma
al Poder Judicial del Estado de Aguascalientes,
mediante la cual se creé el Tribunal de Disciplina
Judicial del Estado de Aguascalientes, en
sustitucion del Consejo de la Judicatura Estatal.
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Estas modificaciones incidieron directamente en Sistema, fortaleciendo su capacidad de
la integracién del Comité Coordinador del coordinacién y seguimiento de la politica
Sistema Estatal Anticorrupcién, al incorporarse anticorrupcién en el &mbito estatal.

las nuevas autoridades competentes en materia
de transparencia y justicia administrativa, en
sustitucién de los 6rganos extintos. Con ello, se
mantiene la continuidad institucional del

£ | SISTEMA ESTATAL )
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DIRECTORIO

Comité Coordinador

INTEGRANTES CON VOZ Y VOTO

Lic. Salvador Lic. Salvador
Vazquez Caudillo Ramirez Vazquez
PRESIDENTE FISCAL ESPECIALIZADO
EN COMBATE A LA
CORRUPCION

Y/

Lic. Francisco Martin Lic. Jaime Gerardo
Munoz Castillo Beltran Martinez
TITULAR DEL ORGANO MAGISTRADO PRESIDENTE
SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL TRIBUNAL DE JUSTICIA

ADMINISTRATIVA DEL ESTADO

Lic. Brenda lleana
Macias de la Cruz

SECRETARIA TECNICA

= | SISTEMA ESTATAL
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Lic. Juan Pablo
Goémez Diosdado

CONTRALOR DEL ESTADO
DE AGUASCALIENTES
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Dra. Alicia
Nunez Medina

MAGISTRADA PRESIDENTA
DEL TRIBUNAL
DE DISCIPLINA JUDICIAL



. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
DEL MUNICIPIO DE AGUASCALIENTES

Lic. Brenda lvette
Reséndiz Macias
Titular del OIC
Aguascalientes

Lic. Victor Alfonso
Macias Esparza

Encargado de Despacho
del OIC El Llano

i
SAN FRANCISCO DE LOS ROMO

DIRECTORIO
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Comité Coordinador

INTEGRANTES CON VOZ

Ing. Cristhian Alberto
Cruz Silva
Titular del OIC Asientos

Lic. Luis

Gallo Najera
Titular del OIC
JeslUs Maria

Mtra. Maria de Jesus C. Priv. Araceli

Ortiz Medina Lariz Hernandez
Encargada de Despacho Titular del OIC
del OIC Calvillo Cosio

C.P. Anabel Mtro. José Carlos
Carbajal Gonzalez Aguilar Martinez
Titular del OIC Titular del OIC

Pabelldn de Arteaga Rincén de Romos

Lic. Jesus Baruch

Orenday Durén
Titular del OIC
San Francisco de los Romo
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Lic. Mirna Ivette

Molina Mufoz
Titular del OIC
San José de Gracia

Lic. José Luis
Macias Serrano
Titular del OIC
Tepezala
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DIRECTORIO

Comision Ejecutiva

7

Lic. Brenda lleana Dra. Marcela Leticia Lic. Nelly Carolina
Macias de la Cruz Loépez Serna Rioja Gomez
SECRETARIA TECNICA COMISIONADA DEL CPC COMISIONADA DEL CPC
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Dr. Oscar Rodrigo Lic. Eva Daniela
Castaieda Martinez Moreno Muhoz
COMISIONADO DEL CPC COMISIONADA DEL CPC
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% SESPEA

SISTEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
DE LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION
DE AGUASCALIENTES

PARTICIPARON EN SU
REALIZACION

383 INFORMANTES

71 ENTES PUBLICOS
+
COMITE DE
PARTICIPACION
CIUDADANA

12,879 RESPUESTAS
ALINEADAS

A LA METODOLOGIA DE EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LA POLITICA ESTATAL
ANTICORRUPCION.
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Consultalo en:
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EXORDIO

Objetivo Central

El objetivo central de nuestra politica anticorrupcién es coordinar a las instituciones en la prevencion,
deteccidon y sanciéon de faltas administrativas y hechos de corrupcién, asi como en el control y
fiscalizacion de los recursos publicos.

La efectividad de la coordinacién dentro del Sistema Estatal Anticorrupcién se mide mediante tres
indicadores clave: la eficacia de sus recomendaciones, el suministro de informacién a la PDE y el uso
del Sistema de Evaluacién y Seguimiento de la Politica Estatal Anticorrupcién (SESPEA).

Graéfico 1.
Indicadores del objetivo central de la Politica Estatal Anticorrupcion. 2023-2024

Porcentaje de

RNV!

con avance total
de cumplimiento

Promedio de integrantes
del Comité Coordinador
interconectados a
$1,52yS3

Porcentaje de
formatos de evaluacién

(‘ e,
% SESPEA |
Respondidos

Fuente: Séptimo Informe Anual del Comité Coordinador 2024.
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Entre diciembre de 2023 y para el 2024, el porcentaje de recomendaciones con cumplimiento total
no vinculantes emitidas por el Comité Coordinador, ascendié de 28.86% a 49.11%., en tanto que el
porcentaje de formatos de evaluacién de la Politica Estatal Anticorrupcién (PEA) respondidos a través
del SESPEA fue del 96.43% entre las evaluaciones de 2023 y 2024. El promedio de integrantes del
Comité Coordinador local interconectados con registro de informacién completa en el Sistema de
Informacién de Evolucién Patrimonial, Declaracién de Intereses y Constancia de Presentacién de
Declaracién Fiscal (Sistema 1); en el Sistema de Informacién de los Servidores Publicos que
intervengan en Procedimientos de Contrataciones Publicas (Sistema 2) y; en el Sistema de
Informacién Estatal de Servidores Publicos y Particulares Sancionados (Sistema 3) incrementé del
81.64 al 84% entre los meses de noviembre de 2023 y noviembre 2024, significando que 14 de los
17 integrantes del Comité Coordinador local estuvieron interconectados al finalizar el afio 2024.

Estos indices y sobretodo los incrementos en acciones y estrategias que conforman la esencia del
trabajo en cumplimiento a la agenda anticorrupcién, implican el interés y la prioridad que el Estado
y los municipios en su conjunto otorgan al tema.

Derivado de la situacién que prevalecia a finales del afio pasado, el Comité Coordinador local
programé vy realizé las siguientes actividades relacionadas con el objetivo central de la politica
anticorrupcion:

ACCIONES DEL PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

COMITE SISTEMA ESTATAL T =
IZ COORDINADOR | ANTICORRUPCIN seaaguascalientes.org
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ANUAL

Las acciones emprendidas por el Comité Coordinador tuvieron un impacto positivo en los resultados
de la Evaluaciéon de la PEA correspondiente al corte de 2025. El cumplimiento de las
recomendaciones no vinculantes alcanzé su mayor porcentaje histérico, superando los niveles
registrados en afos anteriores.

En cuanto a la participacion de las autoridades estatales y municipales en la evaluacién de la PEA, el
porcentaje reportado también registré su nivel mas alto, reflejando el compromiso institucional por
aportar informacion oportuna y relevante para medir los avances en los objetivos anticorrupcién.

Finalmente, los resultados sobre la interconexién de los integrantes del Comité Coordinador con los
Sistemas 1, 2 y 3 de PDE muestran un 100% de avance, lo que significa que todas las instituciones
comparten informacién mediante esta herramienta. No obstante, el desafio continta en garantizar la
actualizacién y completitud de los datos en cada sistema, aspecto que aln presenta algunos rezagos
al periodo reportado.

COMITE SISTEMA ESTATAL T =
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Grafico 2.
Indicadores del objetivo central de la Politica Estatal Anticorrupcion. 2024-2025
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Fuente: Elaboraciéon propia.
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PARA PREVENIR LA CORRUPCION
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PRIMER EJE

Prevenir los actos de corrupcion

De acuerdo con la PEA, la prevenciéon de actos de corrupcién requiere la implementacién de dos
lineas estratégicas. La primera consiste en fortalecer la cultura de la legalidad dentro de las
instituciones publicas, impulsando que las autoridades promuevan politicas de integridad
institucional. La segunda se orienta a reducir el costo de la legalidad, es decir, garantizar que el
cumplimiento de la ley sea accesible en todo momento, lo cual implica simplificar regulaciones y
fomentar el uso de tecnologias en los tramites administrativos.

Segun los indicadores disefados para medir la Politica Anticorrupcién en Aguascalientes, la eficacia
en la prevencién debe reflejarse en los niveles de denuncia recibidos por los OIC. En este sentido, y
de acuerdo con los datos de los censos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
retomados en la Evaluacién de la PEA 2023-2024, el estado de Aguascalientes reporté en 2022 una
tasa de 43 denuncias por cada mil servidores publicos, lo que lo ubicé en la décima posicién nacional.
Para 2023, la tasa aumenté a 69 denuncias, posicionando a la entidad en el cuarto lugar.

Grafico 3.
Tasa de denuncias presentadas por faltas administrativas por cada mil servidores publicos en
las entidades federativas. Ao 2023.
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Fuente: Censo Nacional de Gobiernos Estatales 2024, Censo Nacional de Derechos Humanos Estatal 2024, y; Censo Nacional de
Poderes Legislativos Estatales 2024.

Este aumento en el nimero de denuncias en un periodo de un afio evidencia la necesidad de
fortalecer e impulsar los mecanismos de prevencién y combate a la corrupcién, asi como de promover
una cultura de integridad, responsabilidad y legalidad en el servicio piblico. Combatir la corrupcién
no solo mejora la confianza ciudadana, sino que también contribuye a una gestién publica mas
eficiente y justa.
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De acuerdo con los datos del Censo de Gobierno elaborado por la SESEA, en septiembre de 2024
la tasa promedio de denuncias por presuntas faltas administrativas alcanzé 67 por cada mil servidores
publicos en el Estado. Este indicador refleja una actividad relevante en materia de denuncias
presentadas antes los OIC. Los cinco entes publicos con mayor proporcién de denuncias respecto al
total de su personal fueron el Poder Legislativo, la PFNSM, el IAM, la FDIA y el IVSOP. En algunos
de estos casos, el nimero de denuncias supera incluso al total de funcionarios adscritos, lo que podria
sugerir tanto una alta reincidencia como la existencia de denuncias multiples sobre los mismos hechos
o servidores publicos. Este comportamiento subraya la importancia de fortalecer los mecanismos de
investigacion de las denuncias para garantizar su adecuada resolucién.

Grafico 4.
Tasa de denuncias presentadas por faltas administrativas por cada mil servidores publicos en

los entes publicos de Aguascalientes. Corte de 2024.
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Fuente: Censo de Gobierno 2023-2024 coordinado por la SESEA. Nota: Los
siguientes entes publicos reportaron no recibir denuncias en sus OIC: UTMA, UTC,
IMMA, IMPLAN, CAPAPA, TJAA, OOSAC, IMAC, CAPASJM, M. El Llano,
CECYTEA, IEA, M. Calvillo, M. Cosio, COESAMED, ICTEA, PROESPA, SESEA,
UTNA, UTR, IMJUVA y OOAPAS. Mientras que en los casos de los siguientes entes
publicos alguna de las variables no fue reportada, por lo tanto, no fueron incluidos
en el grafico: IAJU y M. Tepezala. Fuente: Censo de Gobierno 2023-2024
coordinado por la SESEA. Nota: Los siguientes entes publicos reportaron no recibir
denuncias en sus OIC: UTMA, UTC, IMMA, IMPLAN, CAPAPA, TJAA, OOSAC,
IMAC, CAPASJM, M. El Llano, CECYTEA, IEA, M. Calvillo, M. Cosio, COESAMED,
ICTEA, PROESPA, SESEA, UTNA, UTR, IMJUVA y OOAPAS. Mientras que en los
casos de los siguientes entes publicos alguna de las variables no fue reportada, por
lo tanto, no fueron incluidos en el gréfico: IAJU y M. Tepezala.
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>» SUB EJE 1

Reducir el costo de la legalidad

El costo de la legalidad no se limita a lo econémico; es también un conjunto de tiempo, tramites,
requisitos y barreras burocraticas que los ciudadanos deben superar para acceder a bienes y servicios
publicos. En muchas ocasiones, el camino formal exige mas que la simple voluntad de cumplir la
norma: implica invertir horas en filas, cubrir pagos excesivos, reunir documentos o enfrentarse a
servidores publicos poco accesibles. Estos costos ocultos de la legalidad generan dilemas practicos
para los usuarios, quienes valoran si el esfuerzo y los recursos requeridos justifican el acceso formal,
o si resulta mas sencillo -y a veces inevitable- recurrir a medios informales o ilegales. La legalidad,
asi, se convierte en una moneda cara que no todos pueden pagar, y que revela la profunda
desigualdad en las oportunidades reales de ejercer derechos y obtener servicios publicos.

) Gréafico 5
SUB EJE 01. REDUCIR EL COSTO DE LA LEGALIDAD. 2023-2024
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a) Respecto a la prioridad 01, orientada al fortalecimiento de los puntos de contacto entre el
gobierno y la sociedad, destaca que el porcentaje de tramites, pagos o solicitudes de servicios en
los que los usuarios enfrentaron diversas barreras se redujo de manera significativa de 2021 a
2023. De acuerdo con la ENCIG, este indicador pasé de 85.34% a 71.02% (considerando su
periodicidad bienal).

b) En cuanto a la prioridad 02, cuyo propésito es mejorar y simplificar los procesos institucionales,
ademaés de homologar tramites y servicios publicos mediante sistemas de evaluacién ciudadana y
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politicas de transparencia proactiva, se observaron retrocesos en varios indicadores entre 2023 y
2024. En primer lugar, el promedio de sujetos obligados que participaron en consultas publicas
para integrar la agenda regulatoria descendié de 56 a 53.5 sujetos obligados. Asimismo, el
promedio de ciudadanos participantes en dichas consultas se redujo de manera drastica, al pasar
de 43 a Unicamente 4. Finalmente, el nimero de andlisis de impacto regulatorio ex post
dictaminados también disminuyd, de 6 a 2 en el mismo periodo.

) SUB EJE 01. REDUCIR EL COSTO DE LA LEGALIDAD. 2024-2025

ACTIVIDAD 02

a) El 19 de agosto de 2025, la SESEA presentd a la Secretaria de Innovacién y Gobierno Digital
(SIGOD), el estudio titulado “Panorama grafico de Aguascalientes. La calidad regulatoria como
estrategia para prevenir la corrupcién (2025)", realizado de manera coordinada con el equipo de
trabajo de dicha dependencia.
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N
OTRAS ACCIONES NO ALINEADAS PARA EL COMBATE A LA CORRUPCION

) SUB EJE 01. REDUCIR EL COSTO DE LA LEGALIDAD. 2024-2025

a) Durante 2025, se llevdé a cabo el Programa Estatal del Capacitacion Municipal en Mejora
Regulatoria 2025, coordinada por la SIGOD y los municipios del Estado, en el que se capacit6 a
las autoridades municipales en las siguientes tematicas:

Herramientas de mejora regulatoria;

Contacto Digital 070 y el Chatbot;

Taller de simplificacion de tramites y servicios;
Taller de reingenieria administrativa;

Sistema de Apertura Rapida de Empresas (SARE); y
Ventanilla de Construccién Simplificada (VECS).

VVVVVY

b) Entre abril y diciembre de 2025, se renovaron los consejos municipales de mejora regulatoria de
los municipios de Asientos, Calvillo, San Francisco de los Romo y de San José de Gracia.?

c) El Municipio de Jests Maria recibié cuatro menciones honorificas en los Premios Estatales de
Mejora Regulatoria 2025, evento encabezado por la Doctora Maria Teresa Jiménez Esquivel,
Gobernadora Constitucional del Estado, en el que se reconocieron las mejores practicas
gubernamentales en la materia. Las iniciativas galardonadas fueron: “Seguimiento a solicitudes”,
“Implementaciéon de Call Center”, "Multa por trabajo”, y “Factibilidad de uso de suelo para
edificios multifamiliares verticales”.

' Conforme a lo establecido en el articulo 28, fraccién Il, de la Ley de Mejora Regulatoria y Gestién Empresarial para el Estado,
vigente al momento de la aprobacién de este Informe, los consejos municipales de mejora regulatoria tienen la responsabilidad de
aprobar la agenda regulatoria en su &mbito de competencia.

No pasa desapercibido que conforme al articulo Décimo tercero Transitorio del Decreto por el que se expide la Ley Nacional para
Eliminar Trémites Burocréticos, expedido en el Diario Oficial de la Federacién el 16 de julio de 2025, las leyes locales que derivan de
la Ley General de Mejora Regulatoria publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 18 de mayo de 2018, quedaran abrogadas a
partir del 17 de enero de 2026, conjuntamente con las disposiciones reglamentarias que fundamentan la integracién de los
mencionados consejos municipales. Trasladédndose la atribuciéon de aprobar la agenda regulatoria, a las autoridades locales de
simplificacién y digitalizacion.
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Gréafico 6
SUB EJE 01. REDUCIR EL COSTO DE LA LEGALIDAD. 2024-2025
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a) En cuanto a la prioridad 1, orientada al fortalecimiento de los puntos de contacto entre el
gobierno y la sociedad, debe destacarse que existen seis indicadores asociados al porcentaje de
trémites, pagos o solicitudes de servicios en los que las personas usuarias enfrentaron distintas
barreras. Los primeros tres se miden con datos de la ENCIG para los afios 2021 y 2023, cuya
periodicidad bienal implica que no presentan variacién en este periodo. Los tres restantes se
construyen con informacién de la ENCRIGE 2016 y 2020, por lo que tampoco registran cambios
respecto a informes anteriores.

En contraste, el indicador 7, que mide el porcentaje de organizaciones de la sociedad civil que
participan en el monitoreo de la gestion publica para contribuir a la transparencia y al combate a
la corrupcidn, registré una disminucion significativa al pasar de 100 a 0%, retornando asi al valor
observado en el corte de 2023.

b) Respecto de la prioridad 2, cabe recordar que en el corte anterior los cuatro indicadores
asociados a esta prioridad presentaron resultados en rojo. Sin embargo, para el corte de 2025 se
observa un avance en los indicadores 8 y 9, un retroceso en el 10, y falta de informacién para
comparar resultados en el 11.

Elindicador 8, relativo al promedio de sujetos obligados que participaron en las consultas publicas
para la elaboracién de la agenda regulatoria, mostré un incremento de 20 puntos, al pasar de 53.5
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a 73.5. Asimismo, el promedio de ciudadanos participantes en las consultas plblicas de noviembre
y mayo aumentdé de 4 a 12.5.

Por otro lado, el nimero de anélisis de impacto regulatorio ex post dictaminados disminuyé de 2
a 1, reflejando un retroceso en este rubro.

GOBIERNO = ESTADO « AGUASCALIENTES

PREMIO ESTATAL

igante  Grovdiny
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>» SUB EJE 2

Robustecer la cultura de la legalidad

Robustecer la cultura de la legalidad exige comprender que el cumplimiento de las normas no
depende Unicamente de la existencia de sanciones, sino de la manera en que éstas se presentan y se
perciben socialmente. Como sefiala Leén (2019)?, retomando el anélisis de Tom Tyler, la legitimidad
de los procedimientos y la conexién entre derecho y cohesién social son factores decisivos para que
las personas decidan obedecer la ley. En este sentido, la legalidad se fortalece no tanto por la
coaccién, sino por la conviccién: cuando los ciudadanos perciben que las reglas son justas, claras y
aplicadas con equidad, su cumplimiento deja de ser una carga y se transforma en un compromiso
compartido con el orden social.

) Gréafico 7
SUB EJE 02. ROBUSTECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD. 2023-2024
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e El porcentaje de entes publicos con OIC que publicaron su cédigo de ética (indicador 14) pasé
de 93.55% en 2023 a 98.46% en 2024.

2 Ledn, J. (2019). La obediencia del derecho: Resumen analitico. Recuperado en 02 de octubre de 2025, de
https://www.researchgate.net/publication/332950737_La_obediencia_del_derecho_Resumen_analitico
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e El porcentaje de entes publicos que publicaron su cédigo de conducta (indicador 16) aumenté
de 87.10% a 95.38% en el mismo periodo.

e En lo que respecta al indicador 15: el porcentaje de servidores publicos a quienes se
difundieron estos cédigos institucionales pasé de 39.57% en 2023 a 19.34% en 2024, situacion
que amerita tener en cuenta el indice de personal de nuevo ingreso o no, dado el momento
en que se encuentran las administraciones tanto estatal como las municipales, por ello la
importancia en la amplitud de criterio.

b) En cuanto a la prioridad 7, de los cuatro indicadores que comprende, dos mostraron avances:

e El nimero de integrantes en los comités de contraloria social registrados en el SICS se elevé
a 2,241 en 2024.

e El porcentaje de contralorias sociales efectivamente constituidas aumenté casi 21 puntos
porcentuales, alcanzando 88.4%.

c) Respecto a la prioridad 9, el indicador 24 mostré un incremento en la realizacién de reuniones
plenarias de |la Red de Participacién Ciudadana, pasando de 20 en 2023 a 23 en 2024. Sin embargo,
el nimero de participantes y beneficiarios directos en las acciones conjuntas del Comité de
Participacién Ciudadana (CPC) con la sociedad civil organizada pasé a 25 en 2024.

d) Por otro lado, los tres indicadores de la prioridad 11, presentaron resultados negativos en
2024. Destaca la disminucion en el porcentaje de administraciones publicas municipales con
espacios de participacion y/o consulta ciudadana para el disefio de iniciativas normativas, que
descendié de 36.36% en 2023 a 18.18% en 2024, lo anterior deja un area de oportunidad de
ejercicio para la figura ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcién, en la vinculacién que pueda
llevar a cabo con el Congreso del Estado, para impulsar y concretar acciones en este sentido que
abonen al cumplimiento de las prioridades de las politicas anticorrupcion.

) SUB EJE 02. ROBUSTECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD. 2024-2025

ACTIVIDAD 07

a) En septiembre de 2025, la SESEA entregd al Comité Coordinador, el Sitio de Capacitacion
Virtual Anticorrupcion (SICAVI), iniciativa que emplea la plataforma Moodle para la oferta de cursos
en linea orientados al fortalecimiento de habilidades relacionadas con el combate a la corrupcién.
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UNPOL y UTC.

Sin avances

Avance total
INAER, ISSSSPEA, ISSEA, MIAA, OOAPAS,
I M. El Llano y Poder Legislativo

De todas las recomendaciones, las que nos ocupa adquiere relevancia por el nivel de coordinacién
que implica su cumplimiento, ya que dentro de la dindmica del Sistema Estatal Anticorrupcién, es
una sana practica entre instituciones el brindarse apoyo para cumplir con las metas de
capacitacion, e incluso ello ha motivado, el que por ejemplo las y los integrantes del CPC lleven
las capacitaciones a diversas instituciones, o como en el caso de la SESEA que se ha disehado y
se encuentra en funcionamiento un curso en linea sobre ética publica, facilitando a los entes
publicos el llevar a cabo lo que estas recomendaciones pretenden, que sin lugar a dudas es
fortalecer la cultura de la integridad en el actuar publico.

) SUB EJE 02. ROBUSTECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD. 2024-2025

a) El CPC impartié capacitaciones en materia de ética e integridad publica a servidores publicos
de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable; de la Secretaria de Desarrollo
Econémico, Ciencia y Tecnologia; del Instituto Estatal Electoral; asi como a elementos de la
Secretaria de Seguridad Publica.

b) El 30 de junio de 2025, el Presidente Municipal de Asientos, en coordinacién con autoridades
del sector educativo, llevd a cabo la conformaciéon Consejo Municipal de Participacion Social en la
Educacién del Municipio de Asientos.

c) Durante 2025, el OIC del Municipio de Jesus Maria difundié de manera mensual, las reglas de
integridad establecidas en su Cédigo de Etica. Este mensaje se difundié mediante publicaciones
en las redes sociales de la institucidn, y la colocaciéon de materiales informativos en espacios visibles
dentro de las instalaciones del municipio. De igual forma, dichos contenidos se distribuyeron a los
servidores publicos por conducto de los titulares de cada dependencia.
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Gréafico 11
SUB EJE 02. ROBUSTECER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD. 2024-2025
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a) La prioridad 5, evaluada mediante tres
indicadores, presenté avances en dos de ellos y
otro con retroceso.

018. Mujeres en
‘ los Comités de
Contraloria

Social

. Integrantes de

los Comités de
Contraloria
Social

e Losindicadores 14y 16, relativos al porcentaje de entes publicos con OIC que han publicado
su cédigo de ética y su cédigo de conducta, respectivamente, alcanzaron un 100% en el corte
de 2025.

¢ No obstante, el indicador 15, correspondiente al porcentaje de servidores publicos a quienes
se difundieron los cédigos de ética y de conducta institucionales, registré una disminucién, al
pasar de 19.43 a 15.50 por ciento.

b) En cuanto a la prioridad 7, tres indicadores mostraron avances y uno presenté retroceso.

e El porcentaje de mujeres que integran los comités de contraloria social aumenté de 81.51 a
87.58 por ciento. Asimismo, la existencia de mecanismos de participacién ciudadana en la
formulacién, ejecucién y/o evaluacién de programas sociales crecié de 62 a 90. De igual forma,
el nimero de programas sociales con contraloria social constituida se incrementé de 50 a 106
entre los cortes de 2024 y 2025.

e Por el contrario, el nimero de personas que integran los comités de contraloria social
registrados en el Sistema de Informacién de Contraloria Social (SICS) disminuyé de 2,241 a
1,712.
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c) Respecto de la prioridad 9, los indicadores que la miden presentaron comportamientos

contrastantes.

e Por un lado, el nimero de participantes y beneficiarios directos en las acciones conjuntas del
CPC con organizaciones de la sociedad civil aumenté de 25 a 3,150. Sin embargo, el nimero
de reuniones plenarias de la Red de Participacion Ciudadana disminuyé de 23 a 7 en el corte
de 2025.

d) La prioridad 11 registré avances relevantes. El porcentaje de administraciones publicas
municipales que cuentan con espacios para la participacién y/o consulta ciudadana en el disefio
de iniciativas normativas (indicador 26) aumenté de 18.18 a 36.36 por ciento. Por su parte, el
porcentaje de sujetos obligados de la administraciéon publica estatal centralizada que reciben
solicitudes de transparencia a través de su sitio web (indicador 28) crecié de 95.45 a 100 por
ciento.

COMlTE SISTEMA ESTATAéI;
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Detectar las desviaciones a la norma
u objetivos institucionales

De acuerdo con la PEA, la deteccién de desviaciones a las normas o a los objetivos institucionales
requiere de dos componentes fundamentales. El primero consiste en fortalecer la transparencia de
la informacién gubernamental, no solo desde una perspectiva pasiva, sino mediante esquemas de
transparencia activa y proactiva, acompanados de estrategias de justicia, gobierno y parlamento
abiertos hacia la sociedad. El segundo componente se orienta a involucrar a la ciudadania en la
vigilancia de la autoridad, lo que constituye un pilar esencial para identificar posibles desviaciones.
En este dmbito resultan relevantes los espacios de participacién social, tales como las contralorias
sociales de programas, las redes ciudadanas y otros mecanismos de colaboracién con el gobierno.

Grafico 12.

Proporcion de investigaciones iniciadas por la presunta responsabilidad de faltas
administrativas cometidas por los servidores publicos con origen en denuncias, entre las
investigaciones iniciadas con origen: por oficio; derivadas de auditorias practicadas por las
autoridades de control interno; derivadas de las auditorias practicadas por la auditoria superior
de la federacién y; derivadas de las auditorias practicadas por la entidad de fiscalizacién
superior u homéloga. Ao 2023.
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Fuente: Censo Nacional de Gobiernos Estatales 2024, Censo Nacional de Derechos Humanos Estatal 2024, y; Censo Nacional de

Poderes Legislativos Estatales 2024.

Conforme a los indicadores disefiados para evaluar la Politica Anticorrupcién en Aguascalientes, la
deteccion de desviaciones puede observarse en la proporcién de investigaciones iniciadas por los
OIC a partir de denuncias ciudadanas, en comparacién con aquellas que se originan en mecanismos

ANTICORRUPCION ntes.o
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internos de supervision. En este sentido, y de acuerdo con la Evaluacién de la PEA 2023-2024,
Aguascalientes registré un incremento en las investigaciones iniciadas por presuntas faltas
administrativas de servidores publicos derivadas de denuncias. Al cierre de 2022, la proporcién fue
de 1.4 investigaciones iniciadas por denuncias ciudadanas por cada investigacion iniciada mediante
otros mecanismos de vigilancia, mientras que en 2023 esta proporcién aumenté a 3.35. Con ello,
Aguascalientes avanzé una posicién respecto al resto de entidades federativas colocandose en el
decimocuarto lugar a nivel nacional. Este resultado refleja un avance en los mecanismos de deteccién
sustentados en la participacién ciudadana, particularmente a través de la presentacién de denuncias.

De acuerdo con datos del Censo de Gobierno de la SESEA, en septiembre de 2024, la proporcién
de denuncias presentadas por particulares en comparacién con las denuncias presentadas por
autoridades y entes de control o fiscalizadores fue de 0.13. Esto implica que, por cada cien denuncias
presentadas por autoridades o derivadas de auditorias internas o externas, se reportaron 13
denuncias de la ciudadania. En particular, el IDEA, Poder Judicial, M. San Francisco de los Romo,
CDHEA, TEEA, UAA, SIFIA, INAER, y el MIAA destacaron, ya que en estos casos se reporté al
menos una denuncia de particulares por cada denuncia presentada por autoridades o entes de
control.

Grafico 13.

Proporcion de denuncias presentadas ante el OIC por particulares entre: las presentadas por
autoridades; las derivadas de auditorias internas del OIC y; las derivadas de auditorias externas.
Corte de 2024.

IDEA - |, .75
Poder Jucicial | - <5
M. San Francisco de los Romo | NN o0
coHEA I 2.00
TeEA N 2 00
UAA I, 2.00
SiFiA N .00
INAER [ .00
MiAA I 100
CCLEA [ 0.0
IAPEMI [l 0.50
ORGOA [ 050
FGEA I o034
M. Tepezals [N 0.33 Fuente: Censo de Gobierno 2023-2024 coordinado por la SESEA.
OosAC M 0.33 Nota: Los siguientes entes publicos reportaron no recibir denuncias
INCYTEA [ 0.33 presentadas por particulares en sus OIC, aunque si reportaron
CO'\!ALEP B 025 recibir denuncias presentadas por autoridades o derivado de
M. Aguas<.:a||en.tes B o2 auditorias: el M. Asientos, M. San José de Gracia, IEEA, ENA,
Poder Ejecutivo [l 0.14 FICOTRECE, FDIA, FIADE, IAM, ICA, IIFEA, ISSSSPEA, INAGUA,
M. Jesis Maria [l 0.10 INEPJA, PFNSM, RYTA, UTA, CECOVA, IAPAM, Poder Legislativo y
IADPEA [l 0.09 la UPA. Mientras que en los casos de los siguientes entes publicos
M. Rincén de Romos | 0.04 reportaron no recibir ningtin tipo de denuncia, por lo tanto, no
IVsOP | 0.03 fueron incluidos en el gréfico: el M. Calvillo, M. Cosio, M. El Llano,
ISSEA | 0.03 ITEA, TJAA, CECYTEA, COESAMED, IAJU, ICTEA, IEA, PROESPA,
DIF | 0.03 SESEA, UTC, UTNA, UTR, UTMA, UNPOL, CAPAPA, CAPASJM,
M. Pabellén de Arteaga | 0.02 IMAC, IMJUVA, IMMA, IMPLAN y el OOAPAS.
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Involucrar a la sociedad en la vigilancia de
la autoridad

El involucramiento de la sociedad en la vigilancia de la autoridad significa reconocer que el combate
a la corrupcién no puede quedar tnicamente en manos de las instituciones. La supervisién ciudadana
no solo incrementa la probabilidad de detectar irregularidades, sino que también dota de legitimidad
a los procesos de control, pues convierte a las personas en actores corresponsables de la integridad
publica. Para ello, resulta indispensable ofrecer canales accesibles de denuncia, mecanismos de
proteccién a denunciantes y testigos, y espacios de participacién que garanticen que la voz
ciudadana tenga un efecto real en la rendicién de cuentas. La vigilancia social, cuando se articula con
voluntad institucional, transforma el control en un ejercicio colectivo y reduce la impunidad que suele
alimentar la desconfianza hacia la autoridad.

Gréfico 14
) SUB EJE 03. INVOLUCRAR A LA SOCIEDAD EN LA VIGILANCIA DE LA AUTORIDAD. 2023-
2024

La Evaluaciéon de la PEA 2023-2024 evidencid

032. 033. Fuentes
i . que, en el sub eje 3, enfocado en “Involucrar a
@ @ la sociedad en la vigilancia a la autoridad”, se
registraron avances en 2 indicadores,

retrocesos en otros 2, mientras que los 2
037. Aplicacion

de soluciones restantes permanecieron sin cambios.
alternas y n O
procedimientos )
abreviados POLITICAESTATAL ANTICORRURCION 5 L 03d4‘ . . .
R royectos de =
0 © ° i a) La prioridad 15, se mide a través del
(2) indicador 32, relativo a la creacién de
O observatorios y laboratorios de innovacién
036.Ti i 10 i
B O social para la gestion de riesgos de
L o yciarcici e corrupciéon en los puntos de contacto entre
i )enuncian por . . Ve . . .
P miedo” gobierno y sociedad, asi como para la vigilancia
de - compras y adquisiciones publicas. En este rubro, las
convocatorias para instalar dichos observatorios y
laboratorios disminuyeron de 5 en 2023 a 1 en 2024.
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b) Con respecto a la prioridad 16, se mantuvo sin avances en lo referente a la disponibilidad de
informacién sobre fuentes de financiamiento publicas y privadas de organismos internacionales y
otras instancias de apoyo vinculadas al desarrollo de proyectos sociales para el control de la
corrupcién. En contraste, el nimero de proyectos de investigaciéon generados desde la sociedad
civil y la academia mostré un aumento considerable: |a tasa de variacién ascendié a 183.33, lo que
refleja un impulso positivo en este indicador.

ACCIONES DEL PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

N
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ACTIVIDAD 17

d) El 11 de noviembre de 2025, el CPC informé de la realizacion de reuniones de trabajo con
diversas unidades administrativas del H. Congreso del Estado, con el objeto de impulsar el
cumplimiento de las recomendaciones emitidas por el Comité Coordinador.

De igual manera, informé que en Sesién Ordinaria del 30 de junio de 2025, el Pleno del CPC
aprobo diversas propuestas de recomendacion.

SUB EJE 03. INVOLUCRAR A LA SOCIEDAD EN LA VIGILANCIA DE LA AUTORIDAD. 2024-
2025

a) Entre junio y septiembre de 2025, los municipios de Aguascalientes, Asientos, Calvillo, El Llano,
Pabellén de Arteaga, y Rincon de Romos, suscribieron sendos convenios de colaboracién con el
Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes, con el objeto de colaborar en la difusion e
implementacion de diversos mecanismos previstas en la Ley de Participaciéon Ciudadana, tales
como el plebiscito, el referéndum, la iniciativa ciudadana, la consulta de revocaciéon de mandato,
el presupuesto participativo, el cabildo abierto, la consulta ciudadana y los comités ciudadanos

b) En febrero de 2025, el H. Ayuntamiento de Calvillo tomé protesta a cuatro delegados, tres
subdelegados, y 71 comisarios municipales, todos electos de manera democrética por la
ciudadania.

c) El CPC realizé reuniones de trabajo con las organizaciones e instituciones que integran la Red
de Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcién. En septiembre se llevé a cabo una
sesidn con los integrantes de la Red, conformada por las siguientes Subredes:

Instituciones académicas,

Asociaciones civiles,

Sector empresarial, y

Colegios de profesionistas

VVvVVvy
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Gréafico 15
SUB EJE 03. INVOLUCRAR A LA SOCIEDAD EN LA VIGILANCIA DE LA AUTORIDAD. 2024-
2025

Lo 033 Fuenes - En relacién con el sub eje 03, orientado a fomentar la
°L:§;E;§;:;§§Y francrinto participacion de la sociedad en la vigilancia de la

- L actuaciéon de las autoridades, se identificé un
indicador sin avances, dos con progresos y tres
g— 7 con retrocesos. Este sub eje presenta areas de

de soluciones

s pEA ‘ oportunidad relevantes que requieren atencién y

procedimientos
abreviados POLITICA ESTATAL ANTICORRUBCIN 034.

S Proyectos de fortalecimiento.
O

@ @ investigacién
@) a) La prioridad 15, medida a través de un Unico
1825 Ttz @) indicador, registré un retroceso; mientras que en el

penales de
enriquecimiento

o y frci S corte de 2024 se llevé a cabo una convocatoria para
e e / la instalacion de observatorios y laboratorios de
innovacién social, durante el corte de 2025 no se reporté

ninguna convocatoria de este tipo.

b) Respecto a la prioridad 16, no existié un avance para identificar fuentes de financiamiento
publicas o privadas, de organismos internacionales u otras instancias de apoyo, vinculadas al
desarrollo de proyectos sociales orientados al control de la corrupcién (indicador 33).

Asimismo, la tasa de variacién del nimero de proyectos de investigacion generados desde la
sociedad civil y la academia disminuyé significativamente, al pasar de 18.33 a -76.47 (indicador
34), lo que representa un resultado desfavorable y sefala la necesidad de impulsar estrategias
que fortalezcan la colaboracién entre instituciones publicas, académicas y ciudadanas.

SISTEMA ESTATAL
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>» SUB EJE 4

Transparentar la informacion
gubernamental

La corrupciéon se inhibe cuando la accién gubernamental se expone a la mirada publica. La
transparencia convierte la gestién estatal en un espacio abierto donde cualquier ciudadano puede
vigilar, cuestionar y exigir cuentas. Como sostiene Foucault, no es necesario que la supervision sea
permanente; basta con la posibilidad constante de ser observado para que los comportamientos se
ajusten.® Bajo esta légica, hacer publica la informacién gubernamental no solo aumenta la
probabilidad de detectar actos deshonestos, sino que también los disuade antes de que ocurran, al
reducir la discrecionalidad y fortalecer la confianza en las instituciones.

) Gréafico 16
SUB EJE 04. TRANSPARENTAR LA INFORMACION GUBERNAMENTAL. 2023-2024

057. Rec.
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oot POLITICAESTATAL ANTICORRUPCION semtencas secretas

o A L ( como la desaparicion de algunas

056. Recon.
Transp.
Proactiva

055. - 038. Rec. &
/ Declaracion P- Revision pro SO
patrimonial

Transp.
Proactiva 1) 9 . .
e o6 P | cort. figuras, todo lo cual representan cambios
pro ITEA
trascendentales que aln estan en etapa de
043, Transp. \ 050. Rk .
0 i A { o/ @ reajustes y adaptaciones. Al respecto cabe
053. Sistema scivas FEC .
2PDE ).
L resaltar que Aguascalientes fue Estado

051. P.Soc. urbanizacién

con plan.
participativa_
T

® = pionero en adecuar el nuevo sistema y la
e dindmica de trabajo acorde a los cambios
. 062. Ctrl. 061. Planificacion |egis|ativos e institucionales.

Inmuebles ComSoc

a) La prioridad 18 corresponde a la implementacién de politicas de transparencia proactiva y de
gobierno abierto que fomenten la participacién ciudadana y el ejercicio de derechos en el
combate a la corrupcién, en coordinacién con el Sistema Nacional de Transparencia. Esta prioridad
se mide a través de 3 indicadores.

3 Foucault, citado en Sistema Estatal Anticorrupcién. 2021. Politica Estatal Anticorrupcién. Aguascalientes: Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcién, pagina 210-211.
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e Elindicador 38, relativo al porcentaje de recursos de revisiéon en los que el ITEA confirmé la
respuesta del sujeto obligado, descendié de 12.70 a 11.39.

e El indicador 39, que mide la proporcién entre los recursos de revisién atendidos y las
solicitudes de informacién presentadas, pasé de 18.84 en 2022 a 13.83 en 2023.

e Finalmente, el indicador 40, referente al porcentaje de recursos de inconformidad cuyo fallo
confirma la resolucién de los recursos de revisién del ITEA, no mostré avances en el periodo.

Importante considerar que en Aguascalientes la extincién del organismo garante sucedié desde
el mes de abril del afo 2025 y desde entonces ha venido trabajando el nuevo subsistema.

b) La prioridad 19, se refiere a la implementacién de estrategias efectivas para difundir las
obligaciones de transparencia y promover la publicacién de informacién proactiva en materia de
prevencién, denuncia, deteccién, investigacion, resolucion y sancién de hechos de corrupcion,
también en coordinacién con el Sistema Nacional De Transparencia. Esta prioridad se mide a
través de 9 indicadores.

Entre 2022 y 2023, 5 indicadores presentaron los siguientes resultados:

e Indicador 41: porcentaje de cumplimiento de los organismos auténomos respecto de las
obligaciones de transparencia en la fase 1 pasé de 100 a 94.13.

¢ Indicador 43: porcentaje de cumplimiento de la administracién publica centralizada pasé de
97.75 a 92.98.

¢ Indicador 44: porcentaje de cumplimiento de la administracién publica paraestatal de 89.01 a
82.22.

¢ Indicador 45: porcentaje de cumplimiento del Poder Legislativo de 98.81 a 97.2.

¢ Indicador 46: porcentaje de cumplimiento de los municipios y entes paramunicipales de 91.76
a 87.82.

En contraste, 4 indicadores mostraron avances:

e El indicador 42, correspondiente al cumplimiento del Poder Judicial respecto de las
obligaciones de transparencia, pasé de 89.65 en 2022 a 91.76 en 2023.

e Elindicador 47, relativo a las multas impuestas por el 6rgano garante por incumplimiento en
la actualizacién de las obligaciones de transparencia, registré una mejora al pasar de 7 en 2023
a 0 en 2024.

e El indicador 48, que mide el porcentaje de entes publicos que difunden los informes de
resultados de auditorias (sin incluir partidos politicos ni sindicatos), incrementé de 54.55 a
67.14 en el mismo periodo.

Se reitera, que Aguascalientes ha sido el primer Estado en instalar su subsistema de
Transparencia.
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como el procedimiento de substanciaciéon desarrollado en la Unidad Anticorrupcién del Tribunal,
con respecto a los procedimientos de responsabilidad administrativa.

a) Los resultados de la REC-CC-SESEA-2024.25, se presentan en el gréfico a continuacién:
Grafico 17.

PORCENTAJE DE ENTES PUBLICOS QUE RECIBIERON LA RECOMENDACION REC-CC-SESEA-
2024.25, DIRIGIDA A LOS OIC DE DIVERSOS ENTES PUBLICOS DEL ESTADO DE
AGUASCALIENTES Y DE SUS MUNICIPIOS, CON EL OBJETO DE QUE EXPIDAN SUS
LINEAMIENTOS QUE REGULAN EL PROCESO DE VERIFICACION DE LAS DECLARACIONES DE
SITUACION PATRIMONIAL DE SUS SERVIDORES PUBLICOS, Y HECHO LO ANTERIOR, INICIEN
EL PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION ALEATORIA DE LAS DECLARACIONES
PATRIMONIALES DE SUS SERVIDORES PUBLICOS. CORTE AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025.

Avance total

CECOVA, CCLEA, CONALEP, CECYTEA, COESAMED,
FICOTRECE, FDIA, FIADE, IAM, IAPAM, IAPEMI, ICA,
IADPEA, INAER, ICTEA, INCYTEA, IIFEA, ISSSSPEA, ISSEA,
IVSOP, INAGUA, IDEA, IEEA, INEPJA, IMPLAN, MIAA,
OOSAC, M. Jesus Maria, M. Rincén de Romos, OOAPAS, M.
San Francisco de los Romo, PFNSM, Contraloria, Poder
Judicial, PROESPA, RYTA, SIFIA, DIF, TEEA, UNPOL, UPA,
UTA, UTCy UTNA.

Avance parcial
ENA, IEA, M. Cosio, M. Pabellén de Arteaga, ORGOA y UTR.

Sin avances

CDHEA, FGEA, IAJU, M. Aguascalientes, IMAC, IMJUVA,
IMMA, M. Asientos, M. Calvillo, M. El Llano, CAPASJM, M. San
José de Gracia, Poder Legislativo, TJAA, UAA y UTMA.

Sin respuesta
CAPAPA y M. Tepezala.

Esta recomendacién implica un camino de largo aliento por lo siguiente: se tiene que trabajar un
proyecto de lineamientos que es en si un proceso algo complejo y con varias etapas; se tiene que
adecuar a su realidad institucional por lo que el proceso de redaccién tiene su nivel de dedicacién.
Aun asi, podemos ver que son numerosos los entes publicos que se han dado a la tarea de atender
la recomendacién y sobretodo sentar bases sélidas para cumplir con las obligaciones que impone
la Ley de Responsabilidades Administrativas en la materia, de manera que es otra actividad de

CoMlTé SISTEMA ESTATA{;
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control interno que fortalece la sana dindmica administrativa en cuanto a las personas servidoras
publicas y su haber patrimonial, que sea proporcional y congruente.

b) Los resultados de la REC-CC-SESEA-2024.14-6, dirigida a los Ayuntamientos de Calvillo, El
Llano y Tepezald, con el propdsito de que ajusten las disposiciones reglamentarias respectivas,
para garantizar que las sesiones de cabildo se apeguen a los principios de transparencia y maxima
publicidad, y/o que las sesiones de cabildo abierto atiendan a lo previsto en la ley de participacion
ciudadana del estado. El seguimiento a esta recomendacién revela que solo el Municipio de
Tepezala tuvo un avance total.

c) Los resultados de la REC-CC-SESEA-2024.23-2, dirigida al Poder Legislativo, relativa a la
publicacién proactiva de informacién, referente al estatus de los controles y garantias a que estan
sujetas las obras de urbanizacién construidas por los proveedores de viviendas o terrenos para
casa habitacion. En respuesta del ente publico respecto a esta recomendacién no reporta avances.

) SUB EJE 04. TRANSPARENTAR LA INFORMACION GUBERNAMENTAL. 2024-2025

a) El 16 de junio de 2025, se publicé en el Periédico Oficial del Estado, la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de Aguascalientes.

b) El 24 de junio de 2025, la Contraloria del Estado impulsé la instalacion del Subsistema Estatal
de Transparencia en Aguascalientes, convirtiéndose en la primera entidad federativa del pais y
consolidando su liderazgo en el nuevo modelo nacional. El evento fue encabezado por el Contralor
del Estado y reuni6 a representantes de los tres poderes, érganos auténomos, al OIC del H.

Congreso del Estado, asi como a los OIC municipales.

COMlTE SISTEMA ESTATAéI;
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b) El 29 de septiembre de 2025, el Municipio de Jesus Maria publicé en el Periédico Oficial del
Estado su nuevo Reglamento de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de
Datos Personales. En la misma fecha, se llevé a cabo una jornada de capacitacion en la materia,
dirigida a 44 servidores publicos, entre ellos, los integrantes del H. Ayuntamiento, los titulares de
las dependencias municipales, y los enlaces de transparencia.

c) EI 10 de enero de 2025, el personal del OIC del Municipio de Calvillo, impartié una capacitacion

en materia de transparencia y rendicion de cuentas, dirigida a servidores publicos municipales,
beneficiando a 26 funcionarios.

COMITE SISTEMA ESTATA(; e
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Gréafico 18
SUB EJE 04. TRANSPARENTAR LA INFORMACION GUBERNAMENTAL. 2024-2025
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respuesta del sujeto obligado aumenté de 11.39 a 25% (indicador 38), reflejando una
mejora en la calidad de las respuestas a solicitudes de transparencia por parte de los
sujetos obligados.

b) En relacién con la prioridad 19, orientada a implementar estrategias efectivas para la difusién
de obligaciones de transparencia y la publicacién de informacién proactiva en materia de
prevencion, denuncia, deteccidn, investigacion, resolucién y sancién de hechos de corrupcién, es
importante sefialar que los indicadores 41 al 46 no pudieron ser actualizados. Lo anterior deriva
de la reforma que extinguié al ITEA, por lo que los datos mas recientes disponibles corresponden
Unicamente a los afos 2022 y 2023.

Por otra parte, el nimero de multas impuestas por el érgano garante por incumplimiento en la
actualizacién de las obligaciones de transparencia se mantuvo en cero (indicador 47) a pesar de
los cambios legislativos en esa materia. En tanto que el porcentaje de entes publicos que difunden
los informes de resultados de las auditorias disminuyé ligeramente, al pasar de 67.14 a 66.20 por
ciento (indicador 48).
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TERCER EJE

Procesar las acusaciones por incumplir la
norma y sancionar a los culpables

La PEA sefala que, para facilitar el procesamiento de las acusaciones por incumplimiento de normas
y sancionar a los responsables, es indispensable que las autoridades competentes en la investigacion
de casos de corrupcién o faltas administrativas actien de manera coordinada y eficaz. Esto implica
garantizar el adecuado desahogo de las investigaciones, asegurando que los procedimientos se
realicen con rigor técnico, transparencia y en apego a la legalidad.

El éxito de cualquier estrategia anticorrupcion no depende Unicamente de contar con marcos
normativos, sino de la aplicacion efectiva de sanciones que fortalezcan la confianza ciudadana y
actien como un verdadero disuasivo frente a practicas indebidas. En este sentido, el indicador de la
Politica Anticorrupcién de Aguascalientes compara el nimero de investigaciones iniciadas por hechos
de corrupcién y faltas administrativas con los casos que efectivamente culminaron en sanciones. Con
base en informacién de cinco censos elaborados por el INEGI, la SESEA analizé la eficacia de las
investigaciones relacionadas con corrupcién y faltas administrativas. Los resultados muestran que,

durante 2023, solo el 3.92% de las investigaciones iniciadas concluyeron con sanciones a los
responsables.

Gréafico 19.

Promedio de los porcentajes de investigaciones relativas a hechos de corrupcién y faltas
administrativas que condujeron a un castigo en las entidades federativas. Afio 2023.
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Fuente: Censo Nacional de Procuracién de Justicia Estatal 2024; Censo Nacional de Imparticién de Justicia Estatal 2024; Censo
Nacional de Gobiernos Estatales 2024; Censo Nacional de Derechos Humanos Estatal 2024 y; Censo Nacional de Poderes
Legislativos Estatales 2024.4

* El estado de Tlaxcala no fue incluido en el grafico debido a que, en las carpetas de investigacion abiertas por el Ministerio Publico del fuero comdn,

no se registraron delitos relacionados con hechos de corrupcién. Esta ausencia de informacién impide la representacion gréfica de las variables
correspondientes.
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Segun datos del Censo de Gobierno de la SESEA, entre octubre de 2023 y septiembre de 2024, el
8.92% de las investigaciones relativas a hechos de corrupcién y faltas administrativas condujeron a
un castigo. En el &mbito penal, la FECC registré un porcentaje de éxito del 8.93%, al haber iniciado
56 carpetas de investigacion, logrando cuatro acuerdos reparatorios y una suspensién condicional
durante ese periodo. Por su parte, la Contraloria del Estado reporté la mayor proporcién de
sanciones firmes frente a investigaciones iniciadas, con 162 sanciones y 56 investigaciones. De este
modo, el porcentaje de investigaciones que resultaron en sanciones por parte de dicho érgano
interno alcanzé el 289 por ciento de investigaciones con castigos.

Grafico 20.
Promedio de los porcentajes de investigaciones relativas a hechos de corrupcién y faltas
administrativas que condujeron a un castigo. Corte de 2024.
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Fuente: Censo de Gobierno 2023-2024 coordinado por la SESEA. Nota: Los siguientes entes publicos reportaron que ningin
procedimiento de responsabilidad administrativa concluyé con una sancién firme en el corte de 2024, pero si tuvieron
investigaciones iniciadas por la presunta responsabilidad de faltas administrativas en ese periodo: el M. Aguascalientes, M.
Calvillo, M. Cosio, M. El Llano, M. Jests Maria, M. Rincén de Romos, M. San José de Gracia, M. Tepezald, CDHEA, ITEA, IEEA,
TEEA, UAA, CONALEP, ENA, FICOTRECE, FDIA, FIADE, IADPEA, IIFEA, ISSSSPEA, IVSOP, RYTA, DIF, UPA, UTA, CCLEA, SIFIA,
CECOVA, IAPAM, IAPEMI, INCYTEA, UNPOL, INAER, Poder Legislativo, ORGOA, y el MIAA. Mientras que en los casos de los
siguientes entes publicos reportaron no haber iniciado investigaciones ni haber concluido con sancién firme algin procedimiento
de responsabilidad administrativa durante el corte de 2024, por lo tanto, no fueron incluidos en el gréfico: el TJAA, CECYTEA,
COESAMED, IAJU, ICTEA, IEA, PROESPA, SESEA, UTC, UTNA, UTR, UTMA, Poder Judicial, CAPAPA, CAPASJM, IMAC, IMJUVA,
IMMA, IMPLAN, OOAPAS y el OOSAC.
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> SUB EJE 5

Coadyuvar entre autoridades
investigadoras

La efectividad en la persecucién de delitos y actos de corrupcién no depende Unicamente de las
sanciones previstas en la ley, sino de la capacidad institucional para investigarlos de manera
coordinada. La fragmentacién entre autoridades genera duplicidades, rezagos y espacios de
impunidad que favorecen la continuidad de las conductas ilicitas. O'Donnell (1999)° advierte que
cuando las instituciones estatales carecen de fortaleza, se generan espacios donde la legalidad no
logra aplicarse plenamente, dejando zonas sociales y territoriales fuera de su alcance. Bajo esta
|6gica, que las autoridades investigadoras -coadyuven- compartiendo informacién, recursos técnicos
y estrategias conjuntas, no solo incrementa la probabilidad de sancionar efectivamente, sino que
envia un mensaje de fortaleza institucional que evita futuros actos de corrupcion.

) Gréafico 21
SUB EJE 05. COADYUVAR ENTRE AUTORIDADES INVESTIGADORAS. 2023-2024

El sub eje 5, orientado a 'Coadyuvar entre
, autoridades investigadoras', cuenta Unicamente
O con 3 prioridades, cada una evaluada por un solo

063.
Intercambio de

ermcin indicador. En términos generales, uno de ellos
presenté avances (indicador 63).

a) Respecto a la disponibilidad del sistema de

() informacién y comunicacién del Sistema Estatal
S 70E de Fiscalizaciéon y del Sistema Nacional de
Fiscalizacién de la PDE -conocido como (Sistema

4)-, continta sin estar habilitado al corte de 2024.

065.
Competencia
para investigar
denuncias

contra policias

5 O'Donnell, G. (2001). Accountability horizontal. La institucionalizacién legal de la desconfianza politica. Biblioteca Virtual Miguel
de Cervantes. (Trabajo original publicado en Isonomia: Revista de Teoria y Filosofia del Derecho, 14, 7-31, 2001). Recuperado en
30 de octubre de 2025, de http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S51405-

02182001000100007 &Ing=es&tlng=es.
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ENACIT 2025 (Sector empresarial)

https://www.seaaguascalientes.org/publicaciones/docs/Enacit 2025/Enacit%202025 Formato en lin
ea Empresas.xlsx

) SUB EJE 05. COADYUVANCIA ENTRE AUTORIDADES INVESTIGADORAS. 2024-2025

>

%

a) El 29 de enero de 2025, en el marco de la Tercera Reunién Ordinaria de la Comisién de
Transparencia y Anticorrupcién de la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn, la titular
de la FECC, asisti6 a la ponencia “Retos y Perspectivas de las Fiscalias Anticorrupcién”, impartida
por el Mtro. Gerardo Ignacio de la Cruz, Fiscal Especializado en Combate a la Corrupcién del
Estado de Jalisco, ante los integrantes de dicha Comision.

b) El 21 de marzo de 2025, personal operativo y administrativo adscrito a lo FECC, participé en el
"Taller de Retrato Hablado" impartido por la Universidad de la Policia y Ciencias de la Seguridad
de Aguascalientes (UNPOL). La capacitacion se llevé a cabo de manera presencial en el Auditorio
Iséptico de dicha institucién con el objetivo de fortalecer las habilidades del personal encargado
de las investigaciones relacionados con delitos de corrupcion.

c) El 14 de julio de 2025, el municipio de Pabellén de Arteaga publicé en el Periédico Oficial del
Estado su Manual de Procedimientos para la Atencién de Quejas y Denuncias en Apego a la Ley
de Responsabilidades Administrativas de Estado de Aguascalientes.

Procedimientos para la atencion de quejas y denuncias

https://eservicios2.aguascalientes.gob.mx/periodicooficial/web/viewer.html|?file=../Archivos/1054
1.pdf#tpage=101

b) El 24 de marzo de 2025, |a Fiscalia General del Estado publicé en el Periédico Oficial del Estado,
el Acuerdo 13/2025, por el que se emite el Protocolo de Proteccién a Denunciantes, Testigos o
Intervinientes en el Procedimiento Penal en Materia de Delitos por Hechos de Corrupcion.

Protocolo de proteccion a denunciantes, testigos e intervinientes

https://www.seaaguascalientes.org/documentos/fiscalia/Protocolo_de_Proteccion_a_Denunciant
es_(FECC).pdf

CoMlTé SISTEMAESTATAé
COORDINADOR | bt AGUASCALIENTES


https://www.seaaguascalientes.org/publicaciones/docs/Enacit_2025/Enacit%202025_Formato_en_linea_Empresas.xlsx
https://www.seaaguascalientes.org/publicaciones/docs/Enacit_2025/Enacit%202025_Formato_en_linea_Empresas.xlsx

' ﬁﬁ\ FORME

Gréafico 22
SUB EJE 05. COADYUVAR ENTRE AUTORIDADES INVESTIGADORAS. 2024-2025

Con relacién al sub eje 5, las actividades desarrolladas
por el Comité Coordinador, en conjunto con los
@ esfuerzos de las autoridades responsables de

063.

i implementar la PEA, derivaron en un indicador con
FECC-SEFI

avance y dos con retroceso durante el periodo de
evaluacion 2024-2025.

Este sub eje se integra por tres prioridades, cada
Satam 4 OE una medida mediante un solo indicador. Los
resultados correspondientes al corte de 2025 son
los siguientes:

065.
Competencia
para investigar
denuncias

contra policias

a) El porcentaje de solicitudes de intercambio de informacién -en materia fiscal y de inteligencia
financiera- realizadas por la fiscalia anticorrupcién con respuesta negativa pasé de 0 a 2.80% lo
que representa retroceso respecto al corte anterior.

b) Se mantiene inactivo el Sistema 4 en la PDE, situacién que contintia representando un area de
mejora.

c) En contraste, el indicador 65 presenté resultados positivos, ya que el nimero de declaraciones

de incompetencia para investigar denuncias contra elementos de seguridad publica disminuyé de
11 a 7, reflejando un mejor desempenio.
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> SUB EJE 6

Garantizar el desahogo de las
investigaciones

La garantia en el desahogo de las investigaciones representa un elemento esencial para asegurar la
efectividad del sistema anticorrupcion. No basta con iniciar procedimientos, sino que es
indispensable que estos se desarrollen de manera completa, objetiva y sin interferencias. El Sub eje
06 tiene como propésito dar seguimiento al desempefio de las instancias responsables de conducir
investigaciones, proporcionando una visién clara sobre su avance y resultados. Para ello, integra 17
indicadores orientados a evaluar la integridad, eficiencia y oportunidad en el desarrollo de los
procesos investigativos. Estos instrumentos permiten identificar cuellos de botella, fortalecer las
capacidades institucionales y garantizar que cada investigacion concluya conforme a los estandares
establecidos. En conjunto, el seguimiento sistematico al desahogo de las investigaciones promueve
la rendicién de cuentas y refuerza la confianza ciudadana en las instituciones encargadas de aplicar

la ley.

) Gréfico 23
SUB EJE 06. GARANTIZAR EL DESAHOGO DE LAS INVESTIGACIONES. 2023-2024
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Al corte de 2024, se registraron buenos resultados

en tres de los indicadores del Sub Eje 06, lo que
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Sanciones
por auditoria
externa
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acusados| @ - " i 3
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s vesigocon [N denuncade f interconectar la totalidad de sus instituciones
publicas con el Sistema 1 de su PDE.

070. Calificacién
de faltas
confirmadas

tres autoridades

Este resultado representa un evento significativo para la SESEA y
para cada ente publico del Estado que con la carga constante de informacién enriquece a una de
las herramientas base y mas importantes de inteligencia anticorrupcion.
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a) En relacién con la prioridad 30, orientada a “Fomentar la coordinacién entre las autoridades
responsables de detectar, investigar, sustanciar, y sancionar faltas administrativas”, el indicador
071, al corte de 2024, sefiala que el porcentaje de entes publicos en el estado que cuentan con
un OIC que cuenta a su vez con autoridades investigadora, substanciadora y resolutora, es de
71.43%. Este resultado representa un avance relevante para varias de las instituciones
involucradas; sin embargo, aln existen pendientes de alcance para obtener la estructura minima
necesaria de autoridades en los OIC de las instituciones en Aguascalientes.

b) En cuanto a la prioridad 31, orientada a “Establecer una politica criminal en materia de delitos
por hechos de corrupcién”, el indicador 072, al corte de 2024, el 60.71% de las investigaciones
iniciadas por la FECC concluyeron en abstencién de investigar, archivo temporal o no ejercicio de
la accién penal, registrandose también avances positivos en la proporcién de sentencias emitidas
en relaciéon con denuncias por hechos de corrupcién. Durante el mismo periodo, el Consejo de la
Judicatura del Poder Judicial reporté dos sentencias condenatorias por el delito de ejercicio
indebido del servicio publico: una mediante juicio oral y otra a través de un procedimiento
abreviado.

c) Por lo que refiere a la prioridad 32, que tiene por objeto “Incorporar sistemas de inteligencia
estandarizados e interoperables en los entes publicos orientados a la deteccidn, e investigacion
de faltas administrativas y hechos de corrupcién, derivados de la implementacién de la PDN".
De acuerdo con el indicador 076, al corte de 2024, todos los entes publicos de Aguascalientes
estaban interconectados al Sistema de Informacién de Evolucién Patrimonial, Declaracién de
Intereses y Constancia de Presentacion de Declaracion Fiscal de la PDE.

) SUB EJE 06. GARANTIZAR EL DESAHOGO DE LAS INVESTIGACIONES

ACTIVIDAD 28

a) En los meses de septiembre, octubre, y noviembre, el TJAA sostuvo reuniones con el personal
de los OIC municipales de Cosio, Jesis Maria, Aguascalientes y Asientos. Durante estos
encuentros, tanto el Tribunal como los 6érganos de control analizaron criterios relacionados con
procedimientos de responsabilidad administrativa, que tuvieron su origen en las auditorias
practicadas por las unidades fiscalizadoras, pero que no acreditaron con éxito la comision de faltas
administrativas graves.
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ACTIVIDAD 30

b) El 03 de marzo de 2025, |a Fiscalia General del Estado publicé en el Periédico Oficial del Estado,
el Acuerdo 04/2025, por el que se emite el Protocolo de Técnicas Especiales de Investigacién en
Operaciones Encubiertas y Entregas Vigiladas de la Fiscalia Especializada de Combate a la
Corrupcion.

Protocolo de técnicas especiales de investigacion
https://www.seaaguascalientes.org/documentos/fiscalia/Protocolo_de_Tecnicas_Especiales_de_|
nvestigacion_(FECC).pdf

ACTIVIDADES 36, 37 Y 38

c) El 28 de agosto de 2025, el Auditor Superior del Estado nombré a la autoridad encargada de
las funciones de la Unidad Substanciadora en el Organo Superior de Fiscalizacién. Mientras que,
en los OIC de otros dos entes publicos, iniciaron operaciones diversas autoridades relacionadas
con la fiscalizacion de los recursos publicos, y el tramite de los procesos de responsabilidad
administrativa. El 26 de marzo de 2025, el Municipio de Rincén de Romos puso en funcionamiento
a sus autoridades investigadora y substanciadora; en tanto, el Municipio de El Llano designé a los
responsables de fungir como autoridades investigadora, substanciadora y resolutora el dia 02 de
junio de 2025, asi como al servidor publico encargado de su Unidad de Fiscalizacién el 21 de
octubre de 2025.
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a) La recomendacion REC-CC-SESEA-2024.28, dirigida al Poder Legislativo del Estado de
Aguascalientes para que reforme la fraccion XXXVI, del articulo 26 de la Ley Organica de la
Administraciéon Publica Estatal; asi como a la Secretaria de Seguridad Publica y a la Secretaria
General de Gobierno, ambas del Estado de Aguascalientes, para que la primera derogue el
articulo 47 de su Reglamento Interior y reforme los articulos 11, 12 y 30, parrafo segundo del
Reglamento que Regula la Comisién de Honor y Justicia de la Secretaria de Seguridad Publica del
Estado de Aguascalientes, en tanto que la segunda, realice una adicién al articulo 6° y adicione el
articulo 36 bis a su Reglamento Interior, con la finalidad de desincorporar el Departamento de
Asuntos Internos de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado e incorporarlo a la estructura
de la Secretaria General de Gobierno, con la finalidad de garantizar la imparcialidad del
procedimiento disciplinario sancionador que se instruye a los elementos de la policia estatal. En
respuesta, los tres entes publicos cumplieron con lo establecido en la recomendacién, al justificar
la legalidad de sus estructuras y procedimientos conforme al orden nacional que persiste en el
tema.

) SUB EJE 06. GARANTIZAR EL DESAHOGO DE LAS INVESTIGACIONES. 2024-2025

a) El 30 de enero de 2025, la FECC hizo entrega a la FGEA como al Comité Coordinador de su
Informe Anual de Actividades 2024, dando cumplimiento al mandato previsto en el articulo 67
de la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion de Aguascalientes. En dicho Informe destacé la
recuperacion de activos por $24'205,124.77 mas otros $3'323,962.30 en via de recuperacion.
Asimismo, se destaca la judicializacion de 24 carpetas de investigacion, una de las cuales derivd
en una sentencia condenatoria en enero de 2025.

Posteriormente, el 05 de mayo de 2025, la FECC entregé al Comité Coordinador el Informe final
de gestién de la Mtra. Ma. Gema del Rocio Montero Valencia, con motivo de la conclusién de su
encargo, y la incorporacién del Lic. Salvador Ramirez Vazquez al frente de esta institucion.

Informe anual de actividades de la FECC 2024
https://www.seaaguascalientes.org/documentos/fiscalia/Informe_FECC_2024.pdf

Informe final de gestion (05 de mayo de 2025)
https://www.seaaguascalientes.org/documentos/fiscalia/8vo_informe_fiscalia.pdf

b) El 13 de noviembre de 2025, presentd una iniciativa de ley al Poder Legislativo, mediante la
cual se propone reformar, adicionar y derogar diversas disposiciones de la Ley de Fiscalizacion
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Superior del Estado de Aguascalientes, con el objeto de armonizarla con la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, para eliminar las responsabilidades resarcitorias, la
imposicién de multas e indemnizaciones, embargos precautorios, el cobro forzoso de créditos,
entre otros supuestos.

Iniciativa disponible en:
https://congresoags.gob.mx/LegislativeAgenda/Download?id=14966

c) En la misma fecha, se presentdé una iniciativa de reforma al articulo 55 del Cdédigo de
Procedimientos Civiles del Estado de Aguascalientes con el propésito de armonizarlo con la Ley
General de Responsabilidades Administrativas y la Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estado de Aguascalientes para eliminar referencias a la abrogada Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado y asi evitar incertidumbre juridica.

Iniciativa disponible en:
https://congresoags.gob.mx/LegislativeAgenda/Download?id=14967

Gréfico 24
SUB EJE 06. GARANTIZAR EL DESAHOGO DE LAS INVESTIGACIONES. 2024-2025
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mecanismos institucionales de control interno, motivo por el cual el indicador se posiciona en color
rojo dentro del seméforo de evaluacion.

b) En el marco de la prioridad 31, orientada a “Establecer una politica criminal en materia de
delitos por hechos de corrupcién”, el indicador 072 muestra que, al corte de 2025, el 56.0% de
las investigaciones iniciadas por la FECC concluyeron mediante abstencién de investigar, archivo
temporal o no ejercicio de la accién penal. Este indicador presenté un resultado favorable, al
mostrar una mejoria en comparacién con el corte de 2024, cuando se registré un 60.71%. En
consecuencia, el indicador se posiciona en color verde dentro del semaforo de evaluacién.

Asimismo, es importante destacar que, respecto a las sentencias emitidas derivadas de denuncias
por hechos de corrupcion, el Poder Judicial reporté, al corte de 2025, tres sentencias
condenatorias: dos por el delito de ejercicio indebido del servicio publico y una por encubrimiento.

c) De acuerdo con la prioridad 32, que establece "Incorporar sistemas de inteligencia
estandarizados e interoperables en los entes publicos, orientados a la deteccién e investigacién
de faltas administrativas y hechos de corrupcién derivados de la implementacién de la PDN", el
indicador 076 relativo a la cantidad de entes interconectados al Sistema 1 de la PDE registro, al
corte de 2025, un 97.18%, en comparacién con el 100% obtenido al corte de 2024. Esta variacion
se debe a la desaparicion del ITEA, lo que redujo el nimero de organismos auténomos
considerados, pasando de siete en 2024 a seis en 2025. Asi como la creacién de la Universidad
Intercultural para la Igualdad. Como resultado, el indicador se posiciona en color rojo dentro del
semaforo de evaluacion.
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CUARTO EUJE

Controlar los recursos publicos

Para garantizar un control efectivo de los recursos publicos, la PEA define dos lineas estratégicas. La
primera busca que los servidores publicos acttien con criterios objetivos, es decir, que sus decisiones
se basen en hechos verificables y en el marco juridico aplicable, sin permitir que intereses personales,
prejuicios o presiones externas influyan en su juicio. La segunda plantea fortalecer la evaluacion del
desempefio, tanto de los programas como de los procesos institucionales, ya que estos ejercicios
permiten detectar y corregir ineficiencias, mejorar la gestiéon publica y asegurar un uso mas
responsable de los recursos.

Con el propésito de medir el grado de control de los recursos y generar datos comparables entre
entidades federativas, se disefié un indicador que compara el porcentaje del monto ejercido en
contrataciones publicas a través de procedimientos de competencia —como licitaciones publicas e
invitaciones restringidas— frente a los realizados por mecanismos menos competidos, como las
adjudicaciones directas. De esta manera, se evalla el nivel de control en el ejercicio presupuestal
destinado a contrataciones publicas. Adicionalmente, el indicador incorpora el grado de
consolidacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio del Gasto Publico y el Presupuesto basado
en Resultados en cada entidad federativa, metodologia evaluada a nivel nacional por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. Dicho grado de consolidacién refleja la aplicacion de reglas en las
distintas etapas de programacién, presupuestacion, ejecucién, control y evaluacién del gasto.

Grafico 25.

Promedio de los porcentajes de los montos asociados a los contratos realizados por la
administracion publica estatal con proveedores y/o contratistas (en adquisiciones,
arrendamientos y servicios; asi como en obra publica y servicios relacionados con la misma) a
través de concurso; asi como del avance alcanzado por las entidades federativas en la
implantacion y operacion del presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluacién del
desempeiio. Ao 2023.
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Fuente: Censo Nacional de Gobiernos Estatales 2024; y SHCP: Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacién y Operacién del Presupuesto Basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desempefio 2023.
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En el afio 2023, Aguascalientes se ubicé en la posiciéon 20 dentro del conjunto de las entidades
federativas en cuanto a contrataciones realizadas a través de concursos.

En el contexto local, el indicador correspondiente promedia los porcentajes de instancias técnicas
de evaluacién del gasto que emitieron recomendaciones al desempefio con los porcentajes de los
montos contratados mediante licitaciéon e invitaciéon restringida en la administracién publica
centralizada estatal y municipal. Segin datos del Censo de Gobierno 2024 de la SESEA, el indicador
alcanzé un 55.18%, en comparacién con el 59.21% registrado en el afio 2023. El desglose por
institucion se presenta en el gréfico siguiente.

Grafico 26.

Promedio de los porcentajes del monto (con impuestos incluidos) de contratos asignados
mediante licitaciones e invitaciones restringidas en la administracién publica estatal y municipal
centralizada; asi como de las instancias técnicas de evaluacién del gasto publico, que emitieron
recomendaciones al desempefo. Corte de 2024.

Poder Ejecutivo 85.0

M. Jesus Maria 81.8

M. San Francisco de los Romo

69.3

M. Rincén de Romos 67.2

M. Cosio 0.0
M. El Llano = 0.0
M. Tepezald = 0.0
Fuente: Censo de Gobierno 2023-2024 coordinado por la SESEA.
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> SUB EJE 7

Garantizar que los funcionarios actien
conforme a criterios objetivos

La PEA reconoce como uno de sus objetivos evaluar la objetividad institucional para mejorar el
control del gasto publico. Este enfoque busca asegurar que las decisiones en la asignacién y
aplicacion de los recursos publicos se tomen con base en criterios objetivos, sustentados en hechos
verificables y en el marco juridico aplicable. Actuar bajo estos principios contribuye al cumplimiento
de los valores de legalidad, rentabilidad, utilidad y racionalidad que deben guiar la gestién publica.

Para evaluar el avance hacia este objetivo, el Sub Eje 07 cuenta con nueve indicadores que permiten
medir el impacto de las acciones emprendidas por las instituciones del estado. Estos indicadores
ofrecen una visién integral del desempefio institucional, visibilizando tanto los logros alcanzados
como los desafios pendientes para consolidar una administraciéon publica mas objetiva y orientada a

resultados.

Gréfico 27
) SUB EJE 07. GARANTIZAR QUE LOS FUNCIONARIOS ACTUEN CONFORME A CRITERIOS
OBJETIVOS. 2023-2024
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al corte de 2024 muestran un incremento en la cantidad de municipios que disponen de este
tipo de normas, alcanzando un 36.36%, cifra superior al 31.82% registrado el afio anterior.

b) En lo que respecta al indicador 084 que mide el avance de la prioridad 36, el porcentaje de
entes publicos del Estado que realizaron auditorias archivisticas disminuyé de 14.29 a 8.57 por
ciento.

c) En relacién con la prioridad 37, el indicador 085 muestra, al corte de 2024, un incremento en
el porcentaje de programas sociales de la administracién publica estatal que cuentan con un
padrén de beneficiarios, alcanzando un 81.94 por ciento.

d) Por lo que se refiere a la prioridad 38, el indicador 087, destaca especialmente porque la
SESEA ha mantenido en operacién, desde el afo 2021, el Sistema 3 de la PDE. Este avance ha
sido posible gracias a la colaboracién de los entes publicos, que proporcionan de manera
periddica la informacién necesaria para mantener actualizado e interconectado este sistema
dentro de la PDE, asi como su vinculacion con la PDN.

SUB EJE 07. GARANTIZAR QUE LOS FUNCIONARIOS ACTUEN CONFORME A CRITERIOS
OBJETIVOS

ACTIVIDAD 23

a) El 12 de septiembre de 2025, la Contraloria promovié con 56 autoridades que, en caso de no
haber sido auditados en materia de archivos por alguna autoridad fiscalizadora, incluyeran la
gestiéon documental entre las asignaturas a abordar en su plan anual de capacitacién.

La Coordinacién de Movilidad (CMOV), el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
(CECYTEA); el Instituto Cultural de Aguascalientes (ICA); y el Patronato de la Feria Nacional de San
Marcos (PFNSM) informaron que diversas autoridades fiscalizadoras ya habian realizado auditorias
archivisticas en su institucion.

Por su parte, otros 37 organismos manifestaron que no se habian realizado auditorias al
desempeno en sus instituciones, comprometiéndose a incluir la tematica mencionada en su plan

de capacitacion correspondiente.

Veintidés de estas dependencias y entidades, también reportaron haber capacitado o realizado las
gestiones para llevar a cabo capacitaciones durante 2025.
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ACTIVIDAD 24

b) Entre marzo y octubre de 2025, tres OIC de los municipios de Aguascalientes, Cosio y Pabellon
de Arteaga, se aseguraron de que en las dependencias y entidades donde no se realizaron
auditorias archivisticas, se pusiera en practica el programa de capacitacion en materia de gestion
documental y administracién de archivos, previsto en el articulo 28 fraccién VIl de la Ley General
de Archivos.

El Departamento del Archivo General Municipal de Aguascalientes, impartié dichas capacitaciones
al personal los dias 02, 06, 11, 12, 13, 14, y 31 de marzo; 09, 10, 23, 24, 29, y 30 de abril; 02, 05, y
12 de mayo; 12 y 27 de junio; y 14 y 21 de julio de 2025. Por su parte, el Municipio de Cosio,
gestioné el apoyo del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de Aguascalientes (OSFAGS)
para una capacitacion impartida el 18 de septiembre de 2025. Finalmente, el Archivo General
Municipal de Pabellon de Arteaga, gestioné ante el Archivo General de la Nacién, las
capacitaciones que se llevaron a cabo el 08 de septiembre y el 06 de octubre de 2025.

ACTIVIDAD 25

c) EI 08 de julio y el 14 de agosto de 2025, los OIC de los municipios de Rincén de Romos y de
Jesls Maria dieron inicio a auditorias archivisticas, en términos del articulo 12 de la Ley General
de Archivos. El OIC de Rincén de Romos concluyd su verificacion el 23 de julio de 2025, mientras
que su homdélogo en el Municipio de Jesls Maria, entregé el Informe Final de Resultado el 24 de
septiembre de 2025.
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https://eservicios2.aguascalientes.gob.mx/periodicooficial/web/viewer.html?file=../Archivos/10522.pdf#page=96
https://eservicios2.aguascalientes.gob.mx/periodicooficial/web/viewer.html?file=../Archivos/10522.pdf#page=96

COMITE SISTEMA ESTATAL =
COORDINADOR | ANTICORRUPCION seaaguascalientes.org




OCTAV
' INFORME

ACTIVIDAD 44

g) El 06 de junio de 2025, se pusieron a disposicion del OSFAGS y de los OIC municipales, los
“Insumos para auditar el desempefno de las unidades ejecutoras de programas sociales y el
cumplimiento de las normas en materia de PBR-SED”, un conjunto de herramientas y analisis
orientados a fortalecer las capacidades institucionales de fiscalizaciéon y control, tanto en la
implementacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y en la operacion de programas
sociales en los ambitos estatal y municipal.

Este conjunto de materiales, incluye el reporte gréfico “Programas sociales en Aguascalientes:
Atributos para su control y fiscalizacion”; el analisis titulado “Desarrollo social y clasificadores del
gasto: Conceptos basicos”; asi como una ficha informativa sobre las obligaciones de los
operadores de programas de desarrollo social, entre otros contenidos relevantes para los érganos
de control municipales que participan en las actividades 42 y 43 del Programa de Trabajo del
Comité Coordinador.

Presentacion de los Insumos
https://www.youtube.com/watch?v=YoAPGOnIDis&t=209
bs

Ficha informativa sobre las actividades 42 y 43
https://www.seaaguascalientes.org/publicaciones/docs/P
rogramas_Sociales_2025/01-insumos-auditoria-unidades-

go"gﬁf,?sMAs ejecutoras-pbr-sed.pdf

Programas sociales en Aguascalientes
https://www.seaaguascalientes.org/publicaciones/docs/P

rogramas_Sociales_2025/02-
Programas_sociales_en_Aguascalientes_Atributos_para_s
u_control_y_fisc.._.pdf

Desarrollo social y clasificadores del gasto
https://www.seaaguascalientes.org/publicaciones/docs/Programas_Sociales_2025/03-
Desarrollo_social_y_clasificadores_del_gasto_Conceptos_basicos.pdf
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OTRAS ACCIONES NO ALINEADAS PARA EL COMBATE A LA CORRUPCION

) SUB EJE 07. GARANTIZAR QUE LOS FUNCIONARIOS ACTUEN CONFORME A CRITERIOS
OBJETIVOS. 2024-2025

a) El 23 de junio de 2025, el Municipio de San Francisco de los Romo publicé en el Periédico Oficial
del Estado, las Reglas de Operacién de los Programas Sociales de la Direccién de Desarrollo Social,
Econdémico y Agropecuario, correspondientes al ejercicio fiscal 2025, con el objetivo de establecer
criterios claros para la administracién de dichos programas.

Gréafico 29

SUB EJE 07. GARANTIZAR QUE LOS FUNCIONARIOS ACTUEN CONFORME A CRITERIOS
OBJETIVOS. 2024-2025
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b) En relacién con la prioridad 36, el indicador 084 que mide el porcentaje de entes publicos del
Estado que realizaron auditorias archivisticas, al corte de 2025 se registré un 18.31%, lo que
representa un incremento en comparacién con el 8.57% reportado en 2024. Este indicador obtuvo
un resultado favorable, por lo que se posiciona en color verde dentro del semaforo de evaluaciéon.
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Este avance refleja un mayor compromiso de las instituciones publicas con la eficiencia en la
gestién del sistema de archivos.

c) En la prioridad 37, a través de su indicador 085, se observé una disminucién en el porcentaje
de programas sociales de la administraciéon publica estatal que cuentan con un padrén de
beneficiarios. Al corte de 2025, este porcentaje se ubicé en 69.32%, en comparacién con el 75%
registrado al cierre 2024. Este resultado es contrario a lo esperado, por lo que el indicador se
posiciona en color rojo dentro del seméforo de evaluacién.

d) En relacién con la prioridad 38, el indicador 087 muestra que, al corte de 2025, se ha
mantenido la disponibilidad del Sistema 3 de la PDE. Este indicador obtuvo un resultado
favorable, por lo que se posiciona en color verde dentro del seméforo de evaluacién. Este
resultado refleja el trabajo coordinado y los esfuerzos de los entes publicos, que contribuyen a

mantener el sistema actualizado e interconectado dentro de la PDE.
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(S1); con los servidores publicos que intervienen en contrataciones (S2); con los servidores y particulares
sancionados (S3) y con las Contrataciones (S6).

Visita la Plataforma Digital Estatal: Consulta el estudio en:
seaaguascalientes.org/

Ok O (@) HO
X Ry R
%y o2
a8 e S it e -1
5C S " o33 o :'
'II i 1 ‘ > :
O} xR @55




OCTAV
2INFORME

> SUB EJE 8

Fortalecer la evaluaciéon del desempeiio,
asi como la de los programas, los
procesos y el personal

Fortalecer la evaluacion del desempefio constituye un elemento esencial para la gestién estratégica
en las instituciones publicas, ya que permite valorar con objetividad la eficiencia, eficacia y calidad
de su actuacion. La PEA reconoce esta practica como un mecanismo clave para controlar los recursos
publicos, al fomentar la rendicién de cuentas y la mejora continua. Evaluar de manera sistemética los
programas, procesos y al personal publico no solo contribuye a identificar areas de oportunidad, sino
que también promueve una cultura institucional basada la responsabilidad y el compromiso con el
servicio publico.

) Gréafico 30
SUB EJE 08. FORTALECER LA EVALUACION DEL DESEMPENO, ASi COMO LA DE LOS
PROGRAMAS, LOS PROCESOS Y EL PERSONAL. 2023-2024

092. Capacitacion en el
control de la corrupcién

El Sub eje 08, cuenta con 16 indicadores que
o meaees .. G, permiten dar seguimiento puntual a las acciones
e e Reglamentacisn o implementadas. Esta medicion es esencial para
- SR " identificar &reas de oportunidad y, en su caso,

realizar los ajustes necesarios que

contribuyan al fortalecimiento institucional y

a la mejora continua de la gestion publica.

107. Sistema 102. Instituciones
tnico de con mecanismos
entregade de meritocracia

O

094.
Capacitaciones
del Consejo de
Armonizacién

Recomenda-
ciones al POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION
desempefio 3 AGUASCALIENTES Contable

del OSFAGS, o
PONIAY | caidad pare @) ©) seridore N Al corte de 2024, 7 mostraron con
(/)

la gestion de ingresaron por

e P meroced retrocesos, mientras que otros 7 indicadores

104. C\
105, Rastros et demostraron avances.
donde cortan sujetos.a
L 095. P j
097. los aretes servicio - Porcelsls
Recomendaciones SINIGA profesional de programas
al desemperio de carrera sociales evaluados
del IPLANEA-
COMUPLA,
atendidas

a) En cuanto a la prioridad 44, que busca
“Impulsar la consolidacién y evaluacién a escala
nacional de los procesos de armonizacién contable, asi
como de mecanismos que promuevan el ejercicio de los recursos
publicos con criterios de austeridad y disciplina financiera, y que aseguren la generacién de
ahorros presupuestarios”, se reportaron resultados favorables en 2 indicadores:

096. Instancias

técnicas de

constituidas
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e Elindicador 093, que mide el “Porcentaje de entes publicos que presentaron la evaluacion de
armonizacién contable”, se mantuvo en 100%.

e De igual manera, el Indicador 094, que evalula el “Porcentaje de capacitaciones impartidas por
el Consejo de Armonizacién Contable”, también registré un 100% de cumplimiento.

Estos resultados reflejan un cumplimiento sostenido y pleno en las acciones orientadas a fortalecer
la transparencia y la eficiencia en el manejo de los recursos publicos.

b) En relacién a la prioridad 45, cuyo objetivo es “Fortalecer los mecanismos de evaluacién de
los programas presupuestarios con enfoques de derechos humanos y gestion de riesgos de
corrupcién”, la evaluacién al corte de 2024 detecté que: el porcentaje de instancias técnicas de
evaluacién efectivamente constituidas en relacién con el total requeridas disminuyé del 55 al
47.62% entre los cortes de 2023 y de 2024.

c) En relacién con la prioridad 46, que se enfoca en “Generalizar el disefio, instrumentacién y
evaluacion de servicios profesionales de carrera en todos los ambitos de gobierno y poderes
publicos, basados en el mérito, capacidades, desempefio y habilidades de acuerdo con el perfil
de puesto, cargo o comisién, con perspectiva de género y fomento a la diversidad e inclusién”, la
evaluacién al corte de 2024 identificé que:

e El indicador 102, que mide el porcentaje de instituciones en los dmbitos de gobierno y
poderes publicos que cuentan con mecanismos de meritocracia y capacitacién, aumenté
de 40.91% a 41.43%.

No obstante, tres de sus indicadores mostraron retrocesos:

e El indicador 101, que mide la existencia de normatividad que reglamente la
implementacién del servicio profesional de carrera o servicio civil de carrera u homdlogo
en los entes publicos del estado de Aguascalientes, disminuyé de 23 a 17 entre los cortes
de 2023 y 2024.

e El indicador 103, que evalla el porcentaje de servidores publicos que ingresaron por
mecanismos de meritocracia, pasé de 31.82% al 14.91%.

e El indicador 104, que mide el porcentaje de puestos sujetos a servicio profesional de
carrera u homélogo, redujo al pasar de 13.50% al 1.40%.
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ACTIVIDAD 60

i) El 30 de junio de 2025, el Titular del OIC del Municipio de Rincén de Romos, llevé a cabo una
mesa de trabajo con el Director del OOAPAS, asi como con el OIC de dicha entidad, con el objeto

de promover la atenciéon a las recomendaciones emitidas a este Ultimo, por la Coordinacién
Municipal de Planeacién (COMUPLA).

En dicha mesa de trabajo, se analizé el Programa Operativo Anual del OOAPAS, revisando con
sus objetivos, metas e indicadores de desempeno. Como resultado, se acordd establecer
revisiones mensuales a fin de dar seguimiento a la realizacion de las mencionadas
recomendaciones.

Minuta de la reunion del 30 de junio de 2025
https://drive.google.com/file/d/1k27FRbKocrQlprk3FPgDbq74tosuglwi/view
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ACTOS DE CAPACITACION Y FORMACION DE LOS INTEGRANTES DE SUS INSTITUCIONES DE
SEGURIDAD PUBLICA EN MATERIA DE ANTICORRUPCION, RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS Y ETICA PUBLICA. CORTE AL CUARTO TRIMESTRE DE 2025.

Avance total
M. de Asientos, M. de Cosio y Poder Ejecutivo.

Avance parcial

M. de Calvillo.

Sin avances

M. de El Llano.

Sin respuesta

M. de Rincén de Romos

SUB EJE 08. FORTALECER LA EVALUACION DEL DESEMPENO, ASI COMO LA DE LOS
PROGRAMAS, LOS PROCESOS Y EL PERSONAL. 2024-2025

a) El 25 de septiembre de 2025, el OIC del Municipio de San José de Gracia, sostuvo una reunién
de trabajo con personal de la Secretaria del H. Ayuntamiento, la Sindicatura, la Unidad Juridica, y
la Direccion de Seguridad Publica. El objetivo del encuentro fue evaluar las necesidades
relacionadas con la homologacién de la normativa en materia de justicia civica, buen gobierno y
cultura de la legalidad. En esta reunidn, las autoridades identificaron y analizaron fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas en los dmbitos sefalados, con el fin de orientar sus
acciones al fortalecimiento institucional.

b) Del 11 al 13 de noviembre de 2025, el OIC del Municipio de San José de Gracia llevd a cabo
jornadas de capacitaciéon en materia de responsabilidades administrativas, dirigidas a todos los
servidores publicos de la administracion municipal. Durante estas jornadas, se distribuyé material
informativo, se realizaron visitas a las unidades administrativas, y se aplicaron evaluaciones
disefiadas para reforzar conceptos clave.

COMITE SISTEMAESTATACI; 8T
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Gréafico 34
SUB EJE 08. FORTALECER LA EVALUACION DEL DESEMPENO, ASI COMO LA DE LOS
PROGRAMAS, LOS PROCESOS Y EL PERSONAL. 2024-2025

092. Capacitacion en el
control de la corrupcion
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e El indicador 093, que mide el “Porcentaje de entes
publicos que presentaron la evaluacién de armonizacién
contable”, registré un cumplimiento del 100%.

e Por su parte, el indicador 094, que evalta el “Porcentaje de capacitaciones impartidas por el
Consejo de Armonizacién Contable”, también mantuvo un resultado del 100%.

Este desempefo sostenido refleja el compromiso del sector publico con la eficiencia
administrativa y el uso responsable de los recursos publicos.

b) En relacién con la prioridad 45, cuyo objetivo es “Fortalecer los mecanismos de evaluacién de
los programas presupuestarios con enfoques de derechos humanos y gestién de riesgos de
corrupcién”, al corte de 2025 se registré un incremento en el indicador 096, que mide el
porcentaje de instancias técnicas de evaluacién efectivamente constituidas respecto del total que
debe existir, alcanzando 55%, en comparacién con el 52.38% registrado al cierre 2024. Este
indicador obtuvo un resultado esperado, por lo que se posiciona en color verde dentro del
seméaforo de evaluacion.

c) La prioridad 46 tiene como objetivo “generalizar el disefio, instrumentacién y evaluacién de
servicios profesionales de carrera en todos los ambitos de gobierno y poderes publicos, basados

COMITE | J3rcorrupcion s G o
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en el mérito, las capacidades, el desempefio y las habilidades, de acuerdo con el perfil del puesto,
cargo o comisién, incorporando la perspectiva de género y fomentando la diversidad e inclusion”.

Al corte de 2025, la evaluacion de esta prioridad presenta los siguientes resultados:

¢ Indicador 101. Existencia de normatividad que reglamente la implementaciéon del servicio
profesional de carrera, servicio civil de carrera u homdlogo en los entes publicos del estado
de Aguascalientes. Al corte de 2025, este indicador registré un resultado favorable, al mostrar
un ligero incremento, pasando del 21% en 2024 al 22% en 2025. Por lo tanto, se posiciona en
color verde dentro del semaforo de evaluacién.

¢ Indicador 102. Porcentaje de instituciones de los ambitos de gobierno y poderes publicos que
cuentan con mecanismos de meritocracia y capacitacién. Al corte de 2025, este indicador
registré una disminucién, alcanzando 39.44%, en comparacién con el 48.57% reportado al
corte de 2024. Este resultado es contrario a lo esperado, por lo que el indicador se posiciona
en color rojo dentro del semaforo de evaluacién.

¢ Indicador 103. Porcentaje de servidores publicos que ingresaron por mecanismos de
meritocracia. Este indicador presenté resultados contrarios a lo esperado al mostrar una
disminucién, con un resultado de 12.24% al corte de 2025, frente al 14.89% registrado en
2024, por lo que se posiciona en color rojo dentro del seméaforo de evaluacién.

¢ Indicador 104. Porcentaje de puestos sujetos a servicio profesional de carrera u homélogo. Al
corte de 2025, este indicador registré un resultado favorable, al mostrar un incremento,
alcanzando 1.9%, en comparacién con el 1.4% reportado en 2024. Por lo tanto, se posiciona
en color verde dentro del semaforo de evaluacién, reflejando avances en la consolidaciéon del
servicio profesional de carrera de la funcién publica

SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION

DE AGUASCALIENTES
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QUINTO EUJE

Fiscalizar los recursos piblicos

De acuerdo con la PEA, la funcién fiscalizadora se encuentra en un proceso de transformacién hacia
modelos més integrales. Estos no solo se limitan a la revisién de procesos administrativos o registros
contables, sino que también buscan impulsar mejoras en la eficiencia, eficacia y economia de la
operacién gubernamental, fortalecer los controles internos de las instituciones y evaluar de manera
sistematica el impacto real de los programas publicos. Tales funciones resultan esenciales para dar
cumplimiento al principio constitucional de economia, el cual establece que el gasto plblico debe
ejercerse procurando, en todo momento, las mejores condiciones de contratacion para el Estado.

En este contexto, la Evaluacién de la PEA 2023-2024 reveld, con base en datos del INEGI, que entre
2022 y 2023 la proporcién de investigaciones por faltas administrativas derivadas de auditorias -
respecto al total de auditorias realizadas por los érganos de control, el OSFAGS y la Auditoria
Superior de la Federacién en instituciones publicas de Aguascalientes- presenté una reduccién
significativa, al pasar de 4.98 a 2.26. Lo anterior implica que en 2023 se iniciaron, aproximadamente,
dos investigaciones administrativas por cada auditoria.

Grafico 35.

Promedio de investigaciones iniciadas por la presunta responsabilidad de faltas administrativas
cometidas por los servidores publicos derivadas de auditorias practicadas por las autoridades
de control interno; derivadas de las auditorias practicadas por la Auditoria Superior de la
Federacion y; derivadas de las auditorias practicadas por la Entidad de Fiscalizacion Superior u

homéloga entre el total de auditorias aplicadas a las instituciones de la administracién publica.
Ano 2023.
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Fuente: Censo Nacional de Gobiernos Estatales 2024; Censo Nacional de Derechos Humanos Estatal 2024 y; Censo Nacional de
Poderes Legislativos Estatales 2024.

Como referencia frente al indicador nacional, la SESEA calculé un indicador similar con base en los
datos de los Censos de Gobierno realizados por este organismo descentralizado. Entre octubre de

COM ITE SISTEMA ESTATAL ) ‘ 8 8
1 COORDINADOR | b AGUASCALINTES tes.c



4 2INFORME

2023 y septiembre de 2024, por cada informe de auditoria entregado por los érganos de control o
el Organo Superior de Fiscalizacién, se iniciaron, en promedio, 2.16 investigaciones por faltas
administrativas. Destaca el caso del OIC del Municipio de Tepezald, que en la evaluacién de 2024
reporté haber emitido dos informes de auditoria e iniciado 173 investigaciones derivadas de estas

auditorias.

Grafico 36.
Proporcion entre el nimero de investigaciones iniciadas por la presunta responsabilidad de faltas

administrativas que se desprenden de una auditoria interna o externa, asi como aquellas iniciadas
por el OSFAGS; entre los informes de auditoria entregados por los OIC y el nimero de auditorias

practicadas por el OSFAGS. Corte de 2024.

m.Tepezals |, < o
M. Rincén de Romos _ 12.00
iNacuA [ 067
M. Pabellén de Arteaga - 8.33
issea [ 333
oA [ s.00
M. Cosio - 5.50
ica [l 4.00

IADPEA ‘ 3.67

M. Calvillo ‘ 3.50
M. San José de Gracia ‘ 2.25
M. Asientos ‘ 2.14
coNaLer ] 2.00

iNerJA ] 2.00

M. Jesus Maria I 1.50
nrea ] 1.50

OSFAGS I 1.35 Fuente: Censo de Gobierno 2023-2024 coordinado por la SESEA. Nota: Los

IDEA I 1.00 siguientes entes publicos reportaron no contar con informes de auditorias

CCLEA I 1.00 entregados por sus OIC durante el corte de 2024: el M. San Francisco de los

. Romo, TEEA, TJAA, ENA, FIADE, IAJU, IEA, IVSOP, PFNSM, UTC, UTR,

M. Aguascalientes I 0.84 . i . X

UTMA, CECOVA, INAER, Poder Ejecutivo, Poder Legislativo, CAPAPA,

INcvTea | 0.75 CAPASJM, IMAC, IMMA, ORGOA, OOAPAS y el OOSAC. Mientras que en

M | 0.67 los casos de los siguientes entes publicos reportaron no haber iniciado

RYTA I 0.67 investigaciones de presuntas faltas administrativas por auditorias internas a

pesar de que, si contaron con informes de auditorias entregados por sus OIC

FICOTRECE | 0.50
durante el corte de 2024, por lo tanto, no fueron incluidos en el gréfico: el

IAPAM | 0.50
e | 0.33 M. El Llano, CDHEA, ITEA, CECYTEA, COESAMED, ICTEA, ISSSSPEA,
FGEA | 0'25 PROESPA, SESEA, DIF, UPA, UTA, UTNA, SIFIA, IAPEMI, UNPOL, Poder
‘ Judicial, IMJUVA, IMPLAN y el MIAA.
UAA | 0.25

COMITE SISTEMA ESTATA(; e " =
1 COORDINADOR | DE AGUASCALIENTES ntes.or



OCTAV
E%:«INF8RME

ANL

> SUB EJE 9

Impulsar el uso de normas de auditoria
sencillas y homélogas

Fortalecer la funcién fiscalizadora de las instituciones publicas es uno de los objetivos centrales de la
PEA. En este marco, resulta fundamental promover que las auditorias se realicen con base en normas
sencillas y homélogas entre las distintas autoridades encargadas de ejercer controles y actos de
fiscalizacion, ya que ello facilita que los procesos de fiscalizaciéon sean claros, comparables y
consistentes entre diferentes autoridades, facilita la deteccién de irregularidades y fortalece la
rendicion de cuentas en el uso de los recursos publicos. Este aspecto cobra especial relevancia al
considerar que el régimen de responsabilidades administrativas reconoce los hallazgos en auditoria
como un elemento clave para la deteccion de irregularidades.

Por ello, la estandarizaciéon de criterios y el fortalecimiento de las capacidades operativas para la
practica de auditorias son factores determinantes para asegurar procesos mas eficaces y
consistentes.

Gréfico 37
) SUB EJE 09. IMPULSAR EL USO DE NORMAS DE AUDITORIA SENCILLAS Y HOMOLOGAS.
2023-2024
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e El indicador 109, que mide el porcentaje de contralorias sociales que suministran
informacién al CPC, al corte de 2024 fue de un 0%.

e Al 18 de diciembre de 2023 (correspondiente al periodo 2024), ya se contaba con un
procedimiento formal para la recepcién de peticiones y denuncias por parte de la sociedad
civil, dirigido tanto a la Contraloria Estatal como al OSFAGS. Este procedimiento esté
establecido en el Manual de Procedimientos para las Asesorias y Denuncias Ciudadanas
Presentadas ante el CPC del Sistema Estatal Anticorrupcién, mediante este instrumento
se busca promover una gestién eficaz, orientada a la obtencién de resultados eficientes
por parte de las autoridades competentes y a la presentacién de una orientacién de
calidad a la ciudadania.

e Por otra parte, al mes de septiembre de 2024, la SESNA continla trabajando en el
desarrollo del estandar de datos necesarios para la implementacién del Sistema 5 de la
PDN, “El Sistema de Informacién de Denuncias Plblicas de Faltas Administrativas y

Hechos de Corrupcién”, lo cual permitira su futura puesta en operacion.

¢ Adicionalmente, el indicador 113, que mide el porcentaje de los procedimientos iniciados
por una denuncia presentada por particulares o autoridades, que culminaron con sancién
firme, presenté un incremento del 30.67% al 54.89%, reflejando una mejora en el
seguimiento y resolucién de estos procesos.

b) Por ultimo, el indicador 108 de la prioridad 50, indica que el niimero de mecanismos dispuestos
por el Comité Rector del Sistema Estatal de Fiscalizacién de Aguascalientes, pasé de 2 a 1 entre
los cortes de 2023 y de 2024.
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Grafico 39
SUB EJE 09. IMPULSAR EL USO DE NORMAS DE AUDITORIA SENCILLAS Y HOMOLOGAS.
2024-2025
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POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION 110. Procedimientos

firmes por ittt "ot b e mecanismos establecidos durante el

denuncias de

particulares o O @ Q @ peticiones de la
\_ 4

STt sociedad civil periodo evaluado. En consecuencia, se

O posiciona en color rojo dentro del seméaforo
112. Procedimientos (\

resarcitorios
improcedentes o
absueltos

de evaluacién.

111. Disponibilidad
del Sistema 5 de la
Plataforma Digital

T b) La prioridad 51 tiene como objetivo

- “Impulsar la mejora y homologacién a escala nacional
de — protocolos y procesos de presentaciéon de denuncias y
alertas por hechos de corrupcién por parte de ciudadanos, contralores y testigos sociales,

e instituciones de fiscalizacién y control interno competentes”.
Al corte de 2025, se reportan los siguientes resultados en sus indicadores:

e Elindicador 109, que mide el “Porcentaje de contralorias sociales que suministran informacién
al CPC", desde cortes anteriores y hasta el corte de 2025, se mantiene con un valor del 0%.

e El indicador 113, que mide el “Porcentaje de procedimientos iniciados por denuncia
presentada por particulares o autoridades que culminaron con sancién firme. Este indicador
registré una disminucién significativa, al pasar de 54.89% en el corte de 2024 a 8.88% al corte
de 2025, lo cual representa un resultado en sentido opuesto a lo esperado, posiciondndose

en color rojo dentro del semaforo de evaluacién.
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> SUB EJE 10

Impulsar el uso de normas de auditoria
sencillas y homélogas

El uso de tecnologias aplicadas al control y la fiscalizacién constituye un instrumento clave para
optimizar la gestion de los recursos publicos. Introducir herramientas digitales permite automatizar
procesos, agilizar la revisién de informacion y detectar inconsistencias o irregularidades de manera
mas répida y precisa, incrementando la eficiencia de la supervision institucional. De esta manera, la
adopcién de soluciones tecnolégicas fortalece la capacidad de las autoridades para llevar a cabo
controles mas efectivos, reducir errores y mejorar la oportunidad en la identificacién de posibles
desviaciones en la administracién de los recursos publicos.

Grafico 40
) SUB EJE 10. INTRODUCIR TECNOLOGIAS ENCAMINADAS A MEJORAR EL CONTROL Y LA
FISCALIZACION. 2023-2024

115. Desarrollo

de mapas de

Con el propésito de continuar avanzando hacia un
esgos mejoramiento continuo, el Sub eje 10, contiene 11
indicadores, de los cuales, al corte de 2024, 5

o2 "N indicadores reportaron valores contrarios a lo
erminas da o que se esperaba y 3 indicadores tuvieron un

Ley de
A Adauisiciones ® resultado esperado.
Porcentaje 116.
. doe torrt\als C Calificacién
didor \ de los a .z
s () municpis A continuacién, se detalla los resultados en
enel MICI,
119. 122.

Manifiestos IRAGOS el corte de 2024:

Adaquisiciones POLITICA ESTATAL ANTICORRUPEION A fick por el
AGUASCALIENTES le no conflicto
con OSFAGS

o de interés en
| icacione: contratos de
al precio inmuebles de

B ros ol et 5 i a) En relaciéon con la prioridad 54, que

20%

120. Gasto pagado
en adquisiciones

asignadas por
adjudicacién directa

T busca “Promover la creacién y adopcién de
los cobrados 123. Entes con sistema . . , e
k C elcirérico de cortro ® criterios y estandares unificados en las
et a0 compras, contrataciones y adquisiciones
117. Disponibilidad , ) ) . )
118. Adquisiciones g publicas, que acoten arbitrariedad, y mejoren su

con ampliaciones al
volumen mayor al
20%

Estatal

transparencia y fiscalizaciéon”. En este sentido, la
Evaluacién de la PEA 2023 - 2024 reporté lo siguiente:

e El porcentaje de gasto pagado para la adquisicién de bienes, arrendamientos o servicios, que
fue asignado mediante adjudicacién directa pasé de 46.62% al 13.76%, lo cual representa un
resultado favorable.
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Ademads, se destacd el adecuado funcionamiento del “Sistema de Informacién Publica de
Contrataciones” (Sistema 6) de la PDE.

El indicador 118, que mide el porcentaje de contratos relacionados con adquisiciones de
bienes, arrendamientos o servicios que presentaron ampliaciones en el monto o volumen

superiores al 20%, registré un incremento, al pasar del 2.72% en 2023 al 3.76% en 2024.

e Asimismo, el indicador 119, que evalia el porcentaje de contratos relacionados con
adquisiciones de bienes, arrendamientos o servicios que registraron modificaciones superiores
al 20%, asi como cambios en el precio originalmente pactado, presenté un incremento al pasar
del 29.17% al 31.58%.

e Por su parte, el indicador 121, que mide el porcentaje de convocatorias modificadas conforme
a lo establecido por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de
Aguascalientes y sus Municipios, también mostré un aumento, al pasar del 15.57% en 2023 al
22.61% en 2024.

b) Por lo que se refiere a la prioridad 55, que
busca “Erradicar los conflictos de interés en
cualquier proceso de adquisicion,
arrendamiento o enajenacion de bienes del
dominio privado del patrimonio inmobiliario
del gobierno”, en su indicador 122, que
muestra el porcentaje de expedientes de los

Campeonato Nacional

Anticorruncian - OIC que cuentan con manifestacién de no

2025

conflicto de intereses de particulares con los

3 ¥ Integrando Datos al Sistema 1de la =

\\ Plataforma Digital Nacional / que se celebran contratos en los que estén
p

implicados bienes de dominio privado del

patrimonio  inmobiliario, disminuyé del

24.14% en 2023 al 13.33% en 2024.

c) En relacién con el indicador 123, de la
prioridad 56, que mide el porcentaje de

entes publicos que cuentan con un sistema

electrénico para el control de asistencias e
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incidencias del personal, al corte de 2024 se observé un incremento, alcanzando una cobertura
del 88.57%. Este resultado refleja avances en la modernizacién y eficiencia de los procesos
administrativos.

d) Finalmente, el indicador 125 de la prioridad 58, que evalla el porcentaje de tomas de agua
con medidor volumétrico, registré un aumento significativo, pasando del 44.31% en 2023 al
82.63% en 2024. Este avance representa una mejora importante en el control de la gestién del
recurso hidrico en el estado de Aguascalientes, asi como en la generacién de informacién de
mayor calidad para su fiscalizacion.

CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES NO VINCULANTES
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Gréafico 41

SUB EJE 10. INTRODUCIR TECNOLOGIAS ENCAMINADAS A MEJORAR EL CONTROL Y LA
FISCALIZACION. 2024-2025

115. Desarollo a) La prioridad 54 tiene como propésito “promover la

de mapas de
riesgos

120. Gasto pagado
en adquisiciones
asignadas por
adjudicacion directa

creacién y adopcion de criterios y estandares
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A

de agua extraidos
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2 N\ chcbnio dnsormmiil. e El indicador 120, mide el “Porcentaje del
C O\ e ®

117. Disponibilidad
del Sistema 6 de la

Plataforma Digital arrendamientos o servicios que fue asignado

Estatal /

gasto pagado para la adquisicion de bienes,

118. Adquisiciones
con ampliaciones al

volumen mayor al
20%

mediante adjudicacién directa. Este indicador aumenté
del 13.76% al 26.19%, lo que representa un resultado contrario
a lo esperado. En consecuencia, se posiciona en color rojo en el seméaforo de
evaluacién.

Cabe sefalar que se mantiene disponible el Sistema 6 de |a PDE.

e El indicador 118, evalia el “Porcentaje de contratos para adquisiciones de bienes,
arrendamientos o servicios con ampliaciones de monto o volimenes mayor al 20%. Al corte
de 2025, este indicador se mantiene sin variacién, con un 6.73%, respecto al corte anterior.

e El indicador 119, mide el “Porcentaje de contratos para adquisiciones de bienes,
arrendamientos o servicios con modificaciones mayores al 20% y con cambios al precio del
bien, arrendamientos o servicios distinto al pactado originalmente. Este indicador mostré
resultados favorables, al pasar de 36.84% en 2024 a 21.33% en 2025, por lo que se posiciona
en color verde en el seméforo de evaluacién.

e El indicador 121, que evalta el “Porcentaje de convocatorias que fueron modificadas
conforme a los términos establecidos en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
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del Estado de Aguascalientes y sus Municipios. Este indicador aumenté de 22.61% a 24.14%,
lo que representa un resultado contrario a lo esperado.

b) La prioridad 55 a través de su indicador 122, muestra el “Porcentaje de expedientes de los
OIC que cuentan con la manifestacion de no conflicto de intereses de los particulares con quienes
se celebran contratos que involucren bienes de dominio privado del patrimonio inmobiliario. Al
corte de 2025, este indicador disminuy6 del 12.5% al 1.28%, lo que representa un resultado no
favorable, al reflejar una menor integracién de documentos que garantizan la ausencia de
conflictos de interés en contratos relacionados con el patrimonio inmobiliario gubernamental. En

consecuencia, se posiciona en color rojo dentro del seméforo de evaluacién.

c) El indicador 123 de la prioridad 56, mide el “Porcentaje de entes publicos que cuentan con un
sistema electrénico de control de asistencias e incidencias del personal. Este indicador disminuyé
del 90% al 88.73%, debido a la desaparicion ITEA, lo que redujo el nimero de organismos
auténomos considerados, pasando de siete en 2024 a seis en 2025. Asi como la creacién de la

Universidad Intercultural para la Igualdad.

d) Por ultimo, el indicador 125 de la prioridad 58, que evalla el “Porcentaje de tomas de agua

con medidor volumétrico. Al corte de 2025, este indicador registré un ligero incremento, pasando

de 81.61% a 81.72%, por lo que se posiciona en color verde en el semaforo de evaluacién.
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EPILOGO

Impacto de la actividad de los entes
publicos en los indicadores de la
Plataforma Digital Nacional y en la
politica anticorrupcion

La PDN se ha concebido como una herramienta de inteligencia anticorrupcién que permite identificar
posibles faltas administrativas y delitos relacionados con la corrupcién. En ella deben integrarse los
datos de todos los entes publicos del pais, conformando asi los distintos sistemas que generan y
articulan informacién estratégica para la prevencién, deteccién y sancién de conductas indebidas.

De acuerdo con la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién, la PDN esté integrada por los
siguientes sistemas:

I.  Sistema de evolucién patrimonial, de declaracién de intereses y constancia de presentacién
de declaracion fiscal;
Il.  Sistema de los servidores publicos que intervengan en procedimientos de contrataciones
publicas;
lll.  Sistema nacional de servidores publicos y particulares sancionados;
IV. Sistema de informacién y comunicacién del Sistema Nacional Anticorrupcién y del Sistema
Nacional de Fiscalizacién;
V. Sistema de denuncias publicas de faltas administrativas y hechos de corrupcién, y
VI.  Sistema de informacién publica de contrataciones.

La SESNA ha desarrollado herramientas de monitoreo que permiten conocer y comparar el avance
de cada entidad federativa en el desarrollo y funcionamiento de la PDN. A nivel estatal, cada entidad
administra su propia PDE o Sistema Estatal de Informacion, mediante los cuales se transmiten los
datos hacia la PDN.

En esta seccién se presentan los resultados del estado de Aguascalientes en materia de desarrollo e
interconexién de su PDE. La informacién proviene del Tablero Estadistico de Interconexién Nacional,
una herramienta que permite visualizar en tiempo real el avance de los entes publicos en la conexién
con los sistemas 1, 2, 3y 6 de la PDN. Los datos reflejan el estado de avance consultado el 3 de
noviembre de 2025.

En cuanto al grado de interconexién en el Sistema de Evolucién Patrimonial, de Declaracién de
Intereses y Constancia de Presentacién de Declaracién Fiscal, Aguascalientes encabeza el ranking
nacional junto con Baja California Sur y Quintana Roo, al registrar un nivel de interconexién del 100%

%
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de sus instituciones. Este resultado implica que las declaraciones de todas y todos los servidores
publicos de los entes de Aguascalientes se encuentran disponibles tanto en la PDE como en la PDN.
Dicha interconexién permite a la ciudadania consultar las versiones publicas de las declaraciones
patrimoniales y de intereses, y a los OIC realizar procedimientos de evolucién patrimonial, asi como
detectar posibles conflictos de interés. A continuacién, se presenta el desglose de resultados por
entidad federativa.

Grafico 42.

Porcentaje de Sujetos Obligados conectados al Sistema de evolucién patrimonial, de declaracién
de intereses y constancia de presentacion de declaracién fiscal de la Plataforma Digital Nacional.
Cifras al 03 de noviembre de 2025.
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Colima [l 24.47%
Nayarit I 9.09%
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Sinaloa
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Tabasco | 2.06%

Chihuahua - 46.00%
Michoacan [l 41.13%
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Tamaulipas | 2.36%

Quintana Roo || I 100.00%

Baja California I 4.35%

Aguascalientes _ 100.00%
Baja California Sur || | N I 100.00%

Fuente: Tablero Estadistico de Interconexién Nacional de la PDN. Nota: Las siguientes entidades federativas no registraron
avances de interconexién en el sistema (Campeche, Coahuila, Ciudad de México, Durango, Hidalgo, Nuevo Leén, Oaxaca,
Querétaro, Sonora, Veracruz y Yucatan)

En lo referente al grado de interconexién en el Sistema de los Servidores Publicos que intervienen
en Procedimientos de Contrataciones Publicas, Aguascalientes se posicioné en el tercer lugar
nacional, con un 96.74% de interconexién de sus entes publicos, solo por debajo de Baja California
Sur y Chiapas.

Este sistema funciona como un registro de las personas servidoras publicas que participan en
procedimientos de contrataciéon dentro de cada institucion, asi como de sus jefes directos,
especificando el rol de intervencién de cada una. Asimismo, integra informacion sobre particulares
inhabilitados a partir de procedimientos administrativos distintos a los contemplados en la Ley
General de Responsabilidades Administrativas.

La informacién contenida en este sistema resulta fundamental para identificar proveedores con
antecedentes negativos y para cruzar datos sobre los servidores publicos que intervienen en
contrataciones con la informacién registrada en sus declaraciones patrimoniales y de intereses, lo
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que permite detectar posibles conflictos de interés, por ejemplo, cuando una persona servidora
publica es socia o accionista de una empresa contratista.

Grafico 43.

Porcentaje de Sujetos Obligados conectados al Sistema de los servidores publicos que
intervengan en procedimientos de contrataciones publicas de la Plataforma Digital Nacional.
Cifras al 03 de noviembre de 2025.
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Fuente: Tablero Estadistico de Interconexiéon Nacional de la PDN. Nota: Las siguientes entidades federativas no registraron
avances de interconexién en el sistema (Baja California, Colima, Ciudad de México, Hidalgo, Nayarit, Nuevo Leén, Oaxaca, Sonora
y Tamaulipas).

El Sistema Nacional de Servidores Publicos y Particulares Sancionados, integrado en la PDN, permite
alos entes publicos consultar y verificar en tiempo real la informacién sobre personas fisicas y morales
que han sido inhabilitadas para desempefiar cargos publicos o celebrar contratos con el gobierno.
De esta manera, se previene la comision de faltas administrativas, como la contratacién indebida, al
impedir que se contrate a individuos o empresas durante el periodo que dure su sancién.

Actualmente, el sistema consolida los registros de sanciones administrativas provenientes de los
distintos ordenes de gobierno y entidades federativas, facilitando la interoperabilidad y el
intercambio de informacién entre instituciones. Antes de su implementacion, las dependencias no
contaban con un mecanismo nacional que permitiera identificar sanciones impuestas por otras
entidades o niveles de gobierno, lo que posibilitaba que empresas o servidores publicos sancionados
continuaran participando en procesos de contratacién publica en otros &mbitos sin ser detectados.

En lo que respecta al grado de interconexién en el Sistema Nacional de Servidores Publicos y
Particulares Sancionados, Aguascalientes se ubicé en la octava posicién a nivel nacional, con un 75%
de interconexién de sus OIC.

Este porcentaje refleja el nivel de disponibilidad de la informacién que los OIC interconectan a dicho
sistema. Cabe sefnalar que, ademas de los OIC, los Tribunales de Justicia Administrativa también
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deben conectarse a este sistema. Por este motivo, el Tablero Estadistico de Interconexién Nacional
de la PDN presenta de manera separada los avances de interconexién de los OIC y de los tribunales.
En el caso de los tribunales, Aguascalientes, junto con otras 14 entidades federativas,® ya se
encuentra interconectada al sistema mencionado. A continuacién, se presenta el desglose del
porcentaje de OIC interconectados al Sistema de Servidores Publicos y Particulares Sancionados.

Grafico 44.
Porcentaje de OIC conectados al Sistema de Servidores Publicos y Particulares Sancionados de
la Plataforma Digital Nacional. Cifras al 03 de noviembre de 2025.
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Fuente: Tablero Estadistico de Interconexién Nacional de la PDN. Nota: Tanto en el orden de gobierno Federal como en las
siguientes entidades federativas, no registraron avances de interconexién en el sistema (Baja California, Campeche, Coahuila,
Colima, Chiapas, Ciudad de México, Hidalgo, Nayarit, Nuevo Leén, Oaxaca, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas y

Zacatecas) misma situacion.

En cuanto al grado de interconexién en el Sistema de Informacién Publica de Contrataciones de la
PDN, Aguascalientes ocupa el tercer lugar nacional, entre las entidades federativas, con un 14.13%
de sus instituciones interconectadas. Este sistema no opera como un sistema transaccional de los
procesos de contratacién, sino como un mecanismo para organizar y transparentar informacion
relevante sobre las etapas y procedimientos de contratacién publica. Su funcionalidad permite tanto
a las autoridades como a la ciudadania monitorear el desarrollo de los procesos de contratacién y no
solo acceder a los resultados finales, como ocurre con otras herramientas de transparencia, por
ejemplo, la consulta de formatos sobre contrataciones en la Plataforma Nacional de Transparencia.

Cabe sefalar que el Sistema de Informacién Publica de Contrataciones es el mas reciente de los
cuatro actualmente operativos en la PDN. En consecuencia, los datos desagregados a nivel sub

6 Baja California Sur, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, México, Michoacan, Puebla, Quintana Roo, Sinaloa,

Tabasco, Tlaxcala y Veracruz.
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nacional muestran que solo nueve entidades federativas reportan informacién, y en la mayoria de los
casos, ésta corresponde a un porcentaje limitado de entes publicos. En contraste, a nivel federal, el
grado de interconexién y disponibilidad de informacién es significativamente mayor. Los resultados
por entidad federativa se desagregan a continuacién.

Grafico 45.
Porcentaje de Sujetos Obligados conectados al Sistema de informacién publica de
contrataciones de la Plataforma Digital Nacional. Cifras al 03 de noviembre de 2025.
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Fuente: Tablero Estadistico de Interconexién Nacional de la PDN. Nota: Las siguientes entidades federativas no registraron
avances de interconexién en el sistema (Yucatan, Baja California, Campeche, Coahuila, Colima, Chiapas, Ciudad de México,

Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Nayarit, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa,
Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala y Zacatecas).

Por ultimo, el Tablero Estadistico de Interconexién Nacional de la PDN incluye un indicador que
promedia el porcentaje de sujetos obligados interconectados a los Sistemas 1, 2 y 6. En esta
medicién, Aguascalientes ocupa el tercer lugar nacional, con un 70% de avance en la interconexion,
situdndose solo por debajo del Gobierno Federal (83%) y de Baja California Sur (76%). Este resultado
refleja la colaboracién institucional entre los entes publicos del Estado para alimentar la PDE y
reportar de manera oportuna la informacién a la PDN.

Asimismo, el 25 de julio de 2025, Aguascalientes obtuvo el primer lugar en el Campeonato Nacional
Anticorrupcién organizado por la SESNA, en reconocimiento a los avances logrados en el Sistema
de Evolucién Patrimonial, de Declaracién de Intereses y Constancia de Presentacién de Declaraciéon
Fiscal. Este reconocimiento destaca la interoperabilidad de la herramienta desarrollada en la entidad
con la PDN, asi como su interconexién total con los entes publicos estatales y municipales.

o stante, estos resu s positivos, persisten retos en materi interconexion,
No obstante, a tos resultado tivo t eto ateria de int
particularmente en el Sistema 2, en la interconexién de los OIC al Sistema 3, y en el Sistema 6 de la
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PDE. Sistemas en los que deberan fortalecerse los niveles de interconexién para mejorar el resultado
de Aguascalientes en el contexto nacional.

Grafico 46.
Porcentaje de Sujetos Obligados conectados a los Sistemas 1, 2 y 6 de la Plataforma Digital
Nacional. Cifras al 03 de noviembre de 2025.

Federacion I 3%
Baja California Sur I 76%
Aguascalientes [N 70%
Chiapas I 65%
Puebla NI 57%
Zacatecas [N 45%
Jalisco NG 43%
Michoacan [ 41%
Morelos NN 40%
Quintana Roo NG 37%
San Luis Potosi [  36%
Tlaxcala GG 35%
Durango NN 32%
Chihuahua NN 30%
Tabasco |GGG 29%
México [IIIININEGEGEGEGEEEEEE 0%
Querétaro I 10%
Colima | 8%
Guanajuato [ 8%
Sinaloa | 8%
Coahuila | 6%
Campeche [ 5%
Nayarit [l 3%
Guerrero [l 2%
Baja California I 1%
Tamaulipas I 1%
Veracruz | 1%
Ciudad de México = 0%
Hidalgo = 0%
Nuevo Leén | 0%
Oaxaca 0%
Sonora | 0%
Yucatan = 0%

Fuente: Tablero Estadistico de Interconexiéon Nacional de la PDN.

Como parte del presente Informe Anual, se documentan las acciones implementadas por los entes
publicos y los efectos observados en diversos indicadores de la Politica Anticorrupcién. Asimismo,
se integran datos provenientes de fuentes nacionales para posicionar a Aguascalientes en distintos
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rubros, en comparacion con el resto de las entidades federativas. A continuacién, se presentan los
resultados de los indicadores a nivel eje de la PEA.

En términos generales, la informacién nacional —principalmente derivada de censos del INEGI y de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico— evidencia retrocesos significativos al comparar los afios
2022 y 2023. No obstante, los indicadores locales, construidos con datos institucionales de
Aguascalientes y con mayor actualidad temporal, muestran avances en las materias de prevencién,
deteccion y sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcién al comparar los cortes 2024 y
2025. El dnico indicador local a nivel eje que registré un comportamiento contrario al esperado
corresponde al ambito de fiscalizacion de recursos publicos. La siguiente figura presenta el
comparativo respectivo.

Grafico 47
INDICADORES DE LOS EJES DE LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION.

Cortes 2024-2025

4to. Lugar a
nivel Nacional

10vo. Lugara
nivel Nacional

Tasa de
Proporcion: Inv. / denuncias por
x faltas /  faltas x 1000
derivadas de / funcionarios
audit. entre
inf. Audit. OIC
y OSFAGS

denuncias

por faltas x
1000

funcionarios

Proporcién:
Inv. x faltas
derivadas de
audit. entre
audit.
aplicadas

Proporcién:
Inv. de faltas
x denuncias
entre Inv. de
faltas x
auditorias

140. Lugar a
nivel Nacional

Promedio:
Porcentaje
montos
contratados x
concurso entre
instancias técnicas
que emiten RNV

Promedio:
Porcentaje montos
contratados x Promedio:

concurso entre / Porcentaje Inv.
avance SED Promedio: v"' con castigo
Porcentaje Inv. ',' penal o
con castigo administrativo
penal o
administrativo

ANTICORRUPCION
NTES

Proporcién:
Den. ante
OIC x
particulares
entre Den.
x auditorias

200. Lugar a 63 PE 130. Lugar a
nivel Nacional SANC‘O nivel Nacional
(]
Fuente: Elaboracién propia

Los resultados a nivel sub eje de la PEA permiten identificar tendencias relevantes, particularmente
en materia de fiscalizacién del gasto publico. En este rubro, ambos indicadores presentaron

COMITE SISTEMA ESTATA(; e " =
1 COORDINADOR | DE AGUASCALIENTES ntes.or



OCTAV
2INFORME

resultados contrarios a los previstos. En contraste, los sub ejes vinculados con la prevencién de faltas
administrativas y hechos de corrupcién, asi como aquellos relacionados con el control de los recursos
publicos, registraron avances favorables en los dos indicadores que integran cada materia.

A continuacion, se presenta el resumen de los 10 indicadores a nivel sub eje, con la comparacién de
los cortes 2024 y 2025.

Grafico 48

INDICADORES DE LOS SUB EJES DE LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION.
Cortes 2024-2025

Reducir el
Introducir costo de la
tecnologias / legalidad
para mejorar el

% controly la

fiscalizacién Robustecer la
culturade la
legalidad
Impulsar el
uso de normas

de auditoria
sencillas y
homologas

Involucrar a la
sociedad en
la vigilancia a
la autoridad
Fortalecer la
evaluacién del )
desempefio, de LIENTES

los programas,
los procesosy
el personal

Garantizar que
los funcionarios
actien conforme %

a criterios / Coadyuvar
objetivos entre
Garantizar el | autoridades
desahogo de las /investigadoras
investigaciones

Transparentar
la informacién
gubernamental

Fuente: Elaboracién propia
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CONCLUSIONES

Sobre la emision de recomendaciones no
vinculantes

El Comité Coordinador tiene la facultad de emitir recomendaciones publicas no vinculantes de
caracter institucional, orientadas a fortalecer las capacidades para la prevenciéon de faltas
administrativas y hechos de corrupcién, asi como a mejorar el desempefio del control interno, de
acuerdo con lo estipulado en el articulo 9°, fraccién XI, y los articulos 58 al 61 de la Ley del Sistema
Estatal Anticorrupciéon de Aguascalientes.

Derivado de su Séptimo Informe Anual, el Comité Coordinador emitié 29 recomendaciones no
vinculantes dirigidas a diversas instituciones de la entidad. Dado que una misma recomendacién pudo
estar dirigida a mas de un ente publico, en total las instituciones del Estado recibieron 242
recomendaciones. De éstas, 127 fueron cumplidas en su totalidad; en 18 se registraron avances
parciales; en 80 casos, las instituciones se pronunciaron sobre la recomendacién, pero sin evidenciar
avances en su cumplimiento; y en 17 casos no se recibié ninguna manifestacién por parte de las
instituciones involucradas.

Grafico 49.
Porcentaje de cumplimiento de las recomendaciones derivadas del sexto informe anual del
comité coordinador. Corte al cuarto trimestre de 2025.

Avance total

Recomendaciones en las que los entes publicos reportaron
avances completos o en las que la SESEA confirmé su
cumplimiento.

Avance parcial
Recomendaciones en las que los entes publicos reportan
28.51% avances parciales en su cumplimiento o en las que la SESEA
observé progresos.

Sin avances

Recomendaciones sobre las cuales los entes publicos
emitieron manifestaciones, pero no reportaron avances ni se
observaron progresos.

57.85%

Sin respuesta
Recomendaciones sobre las cuales los entes publicos no

emitieron manifestaciones ni se observaron avances por
parte de la SESEA.

El indice de cumplimiento total, es por demas oportuno recalcarse puesto que, ademas de
presentarse en una proporcién mayor a ejercicios anteriores, es muestra clara del nivel de
compromiso que asumen los entes publicos en el Estado y los Municipios, para adoptar los
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mecanismos que el Comité Coordinador aprueba, en aras de fortalecer la mejora de la gestion
administrativa y atenuar la presencia de factores de corrupcién en el quehacer publico.

A continuacién, se presentan los resultados generales obtenidos con la implementacién de dichas
recomendaciones, que son detallados a través del anexo 01 de este Informe.

Los resultados desglosados por institucion, que muestran el nivel de cumplimiento de cada una de
las recomendaciones recibidas, se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 1.
Cumplimiento a recomendaciones derivadas del Séptimo Informe Anual del Comité
Coordinador del afio 2024 por ente piublico. Corte al cuarto trimestre de 2025.

REC-CC-SESEA-2024

©O = N ™ % 1 VWV N © & O - N M %
T N M F 1B VR ® O C - - - - v o+ - v &N NN N

26
27
28
29

Buré de Congresos y Visitantes
del Estado de Ag li

Centro de Conciliacién Laboral
del Estado de Ag liente:
Colegio de Educacién

3 Profesional Técnica del Estado
de Aguascalientes

Colegio de Estudios Cientificos
4  y Tecnolégicos del Estado de
Aguascalientes
Comisién Estatal de Arbitraje
Médico
Comisién de Derechos
6  Humanos del Estado de
Aguascalientes

Escuela Normal de

Al ] | |

g Aguascalientes

8  Fideicomiso Tres Centurias --

9 Fideicomiso de Desarrollos ..
Industriales de Aguascalientes
Fideicomiso de Inversién y

10 Administracién para el Estad II
de Aguascalientes

11 Fiscalia General del Estado --

12 Instituto Aguascalentense de la l ..
Juventud
Insti Ag I de

B las Mujeres. .

14 Instituto Aguascalentense de ..
las Personas Adultas Mayores

Insti A I de
15 =
las Personas Migrantes

16 Instituto Cultural de
Aguascalientes

Instituto de Asesoria y
17 Defensoria Publica del Estado
de Aguascalientes

Instituto de Atencién Integral
18 de Enfermedades Renales del
Estado de Ag liante

Instituto de Capacitacién para
19 el Trabajo de Estado de
Aguascalientes
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21

22

23

24

25

26
27
28
29
30
31

32

33

34

35

36

37
38

39

40
a4
42

43

44

45

46

47

48

49

50
51
52

Instituto de Ciencia y
Tecnologia del Estado de
Aguascalientes

Instituto de Educacién de
Aguascalientes

Instituto de Infraestructura
Fisica Educativa

Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales para los
Servidores Publicos del Estado
de Aguascalientes

Instituto de Salud del Estado
de Aguascalientes

Instituto de Transparencia del
Ectad de A.7 H @
Instituto de Vivienda Social y
Ordenamiento de la Propiedad
Instituto del Agua del Estado
Instituto del Deporte del
Ectad de A.7 H @
Instituto Estatal Electoral.

| para la Edi i6n de
Personas Jévenes y Adultas
MEnGEioaaAs liente

P

Instituto Municipal
Aguascalentense para la
Cultura

Instituto Municipal de la

f d de Ag liante
Instituto Municipal de la Mujer
de Aguascalientes

Instituto Municipal de
Planeacién

Modelo Integral de Aguas de
Aguascalientes

Municipio de Asientos
Municipio de Calvillo
Organismo Operador de

Saneamiento y Agua de Calvillo

Mun
Municipio de El Llano
Mun
Comisién de Agua Potable,
Al illado y S i

del Municipio de Jesiis Maria.
Municipio de Pabellén de
Arteaga.

o de Cosio

o de Jesus Maria

Comisién de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio de
Pabellén.

Municipio de Rincén de Romos.

Organismo Operador de Agua
Potable y Alcantarillado del

Municipio de Rincén de Romos.

ipio de San Fr de
los Romo.

Organismo Operador de Agua
Potable del Municipio de San
Francisco de los Romo.
Municipio de San José de
Gracia

Municipio de Tepezala.
Patronato de la Feria Nacional

de San Marcos
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53
54
55

56

57

58

59

60

61
62
63

64

65

66

67
68
69
70
71

72

73

74

75

76

77

78
79
80

81

82

83

84

85

REC-CC-SESEA-2024

- 6 m s O N o o 2

Poder Ejecutivo

Consejeria Juridica.
Contraloria del Estado.
Coordinacién General de
Movilidad.

Coordinacién General Ejecutiva
de Gabinete.

Oficina del Despacho de la
Persona Titular del Poder
Ejecutivo.

Secretaria de Comunicacién y
Voceria del Gobierno.
Secretaria de Desarrollo
Econémico, Ciencia 'y
Tecnologia

Secretaria de Desarrollo Rural y
Agroempresarial.

Secretaria de Finanzas.
Secretaria de Innovacién y
Gobierno Digital.

Secretaria de Planeacién y
Desarrollo.

Secretaria de Seguridad
Publica.

Secretaria de Sustentabilidad,
Medio Ambiente y Agua
Secretaria de Turismo.
Secretaria de la Familia.
Secretaria de Gobierno
Poder Judicial

Poder Legislativo.
Procuraduria Estatal de
Proteccién al Ambiente.

Radio y Televisién de
Aguascalientes.

Si de Fi iami de
Aguascalientes.

Desarrollo Integral para la
Familia.

Tribunal de Justicia
Administrativa de
Aguascalientes.

Tribunal Electoral del Estado
de Aguascalientes.
Universidad Auténoma de
Aguascalientes.
Universidad de la Policia.
Universidad Politécnica de
Aguascalientes.
Universidad Tecnolégica de
Aguascalientes.
Universidad Tecnolégica de
Calvillo.

Universidad Tecnolégica del
Norte de Aguascalientes.
Universidad Tecnolégica El
Retoiio.

Universidad Tecnolégica
Metropolitana de
Aguascalientes.
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Como resultado del andlisis contenido en este Informe, el Comité Coordinador propone emitir las
siguientes recomendaciones no vinculantes, detalladas en el Anexo 04 de este documento.

Cuadro 2.
Resumen de recomendaciones derivadas del Octavo Informe Anual del Comité Coordinador del
Sistema Estatal Anticorrupcion. Diciembre de 2025.

NUMERO DE RNV 2025

REC-CC-SESEA-2025.01-5
REC-CC-SESEA-2025.02-5
REC-CC-SESEA-2025.03-5
REC-CC-SESEA-2025.04-5
REC-CC-SESEA-2025.05-5

REC-CC-SESEA-2025.06-5

REC-CC-SESEA-2025.07-5

REC-CC-SESEA-2025.08-5

REC-CC-SESEA-2025.09-6

REC-CC-SESEA-2025.10-6

REC-CC-SESEA-2025.11-6
REC-CC-SESEA-2025.12-7

REC-CC-SESEA-2025.13-7

REC-CC-SESEA-2025.14-7

REC-CC-SESEA-2025.15-7
REC-CC-SESEA-2025.16-7
REC-CC-SESEA-2025.17-7

REC-CC-SESEA-2025.18-7
REC-CC-SESEA-2025.19-3

REC-CC-SESEA-2025.20-3

REC-CC-SESEA-2025.21-3

REC-CC-SESEA-2025.22-3
REC-CC-SESEA-2025.23-3

REC-CC-SESEA-2025.24-2
REC-CC-SESEA-2025.25-2
REC-CC-SESEA-2025.26-2

REC-CC-SESEA-2025.27-2

= | SISTEMA ESTATAL
COMITE ANTICORRUPCION

COORDINADOR | pe AGUASCALIENTES

TEMA

Armonizar varias leyes

Archivos

Seleccién de integrantes del OIC

Disposiciones de evaluacién de desempefio

Manual de remuneraciones

Ajuste declaraciones patrimoniales y de intereses para eliminar la
posibilidad de presentarlas por escrito

Ajuste cédigo de ética

Ajustes para establecer bases de integracién, organizacion, atribuciones y
funcionamiento del comité de ética

Facultades y funcionamiento del OSFAGS, responsabilidades de los
servidores publicos, tipos penales protectores de la administracion publica,
armonizacion con la LGRA, y regulacién de pago de peritos

Evaluacion de desempefio COMUPLA

Aprobar tabuladores en el presupuesto de egresos

Armonizacién con la Ley General de Comunicacién Social

Ajustes para garantizar que las sesiones de cabildo se apeguen a los
principios de transparencia y maxima publicidad

Ajustes en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios a fin de
garantizar economia y honradez al celebrar contrataciones

Manifestacién no conflicto de interés
Emitir cédigo de ética
Emitir codigo de conducta

Ajuste cédigo de conducta

Auditoria de desempefio con perspectiva de género
Capacitacion y formacién de elementos de seguridad publica en materia
de anticorrupcién, responsabilidades administrativas y ética publica

Testigo social

Publicacién de controles y garantias

Capacitacion en codigos de ética y conducta

Lineamientos que regulan el proceso de verificacién de las declaraciones
de situacion patrimonial

Inscripcion en el Registro Nacional de Archivos

Ajustar Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, quitar la palabra
“protesto” en los medios de impugnacién

Defensor de oficio procedimiento administrativo ante la Contraloria del
Estado

g
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REC-CC-SESEA-2025.28| Competencia del Tribunal de Arbitraje
REC-CC-SESEA-2025.29 | Presupuesto Participativo
REC-CC-SESEA-2025.30| Evaluacion de la politica de desarrollo social
REC-CC-SESEA-2025.31| Evaluacion del desempefio laboral

ANEXO 1

ANEXO 2

ANEXO 3

ANEXO 4

ANEXO 5

ANEXOS

Informe Anual

INFORME DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES
DERIVADAS DEL SEPTIMO INFORME DEL COMITE COORDINADOR

REPORTE DEL SISTEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO
DE LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION (SESPEA)

EVALUACION
DE LA POLITICA ESTATAL ANTICORRUPCION 2024-2025

RECOMENDACIONES
NO VINCULANTES

SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
DEL PROGRAMA DE TRABAJO DEL COMITE COORDINADOR 2025
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