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Estamos préximos a concluir el honroso cargo de Integrantes de la Comisidon de Seleccion del
Sistema Estatal Anticorrupcion del Estado de Aguascalientes, cargo que es honorifico, pero no por ello
un trabajo arduo, apasionante, exigente, de mucha exposicién, pero de mucha libertad que tuvo como
consecuencia una falta de apoyo para los trabajos, lo cual agradecemos puesto que tampoco nos hubiera
gustado que nos dieran una especie de secretaria técnica o staff que nos impusieran criterios a costa de
facilitarnos las cosas, ademas sabiamos que la naturaleza del encargo era de gozar de independencia y
asi lo hicimos.

El reclutar personal no es tarea facil, en esencia ese era nuestro encargo, supuso para ello pla-
neacion y ejecucion, los primeros pasos fue el compartir nuestra vision y la misién de la Comision de
Seleccidn para poder lograr los mejores resultados, por ello construimos las reglas y criterios internos de
como ibamos a resolver los conflictos propios de una seleccion.

RUPC*“N
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Al respecto no existian experiencias previas, ni documentos, ni reglamentos, habia que hacer un
ejercicio de lo que estaria por venir y como resolverlo, por unanimidad aprobamos las Reglas de Opera-
cién de la Comisidn, lo cual nos ayudd a conservar la unidad al interno; lo anterior por nuestras disposicio-
nes internas que solucionaban y centraban las discusiones en lo sustancial.

Como en todo grupo de trabajo existen roces y diferencias, pues en la Comisién fueron debates
de altura que provocaron rispidez y cierto encono, los cuales se fueron puliendo, conforme mejoramos los
métodos de seleccién, momentos dificiles, pero hasta cierto punto obligado en una institucion sin prece-
dentes y conformada de diversos sectores e instituciones.

La comision esta por disolverse?, disolucion que en términos de derecho societario como 6r-
gano colegiado equivale a quedar extinto, es decir sus dias de esta Comisidn estan contados, la primer
Comision de Seleccion trianual llega a su fin y con ello vendra una nueva como marca la Ley del Sistema
Estatal Anticorrupcion de Aguascalientes 2 que la Comisién de Postulaciones debera emitir convocatoria,
noventa dias antes de terminar el encargo, para efectos de computo esta Comisidén entrd en funciones el
dia veintiséis de julio de 2017.
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1 Ultimo parrafo de la fraccion Il del articulo 18 de la LSEAA, menciona: “...El cargo de miembro de la Comisién de seleccién sera honorifico. Quienes funjan como miem-
bros no podran ser designados como integrantes del Comité de Participacion Ciudadana por un periodo de seis afios contados a partir de la disolucién de la Comisién de Seleccién
en que fue miembro; y...”

2 En adelante, “la Ley”.
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En la fraccion Il del Articulo 82 B de la Constitucion Politica del Estado de Aguascalientes, se
establece la necesidad de crear un Comité de Participacién Ciudadana que sea garante en la actuacion del
Sistema Estatal Anticorrupcion, mismo que sefiala a su literalidad lo siguiente:

“

()

Ill.- La ley creard el Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Estatal
FU N DAM ENTO Anticorrupcion, el cual se integrara por cinco ciudadanos que se hayan des-
LEGAL tacado por su contribucién a la transparencia, la rendicién de cuentas o el

combate a la corrupcion y seran designados en los términos que establezca
la misma ley;

o 2 oy

Mandato legal que origina nuestra actuacién como una Comisién encargada de seleccionar al
Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion, conformada por representantes
de la sociedad civil y de instituciones académicas.
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La Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion de Aguascalientes precisa en diversos articulos el pro-
cedimiento que se realizd para integrarnos, asi como delimita nuestra actuacion para la seleccion de
los integrantes del Comité de Participacion Ciudadana, mismo que cristaliza en los siguientes preceptos:
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“Articulo 1°.- La presente Ley es de orden publico, de observancia general en
todo el territorio de Aguascalientes y tiene como objeto establecer las bases
de funcionamiento del Sistema Estatal Anticorrupcién, de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 113 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, el Articulo 82 B de la Constitucion Politica del Estado de Aguasca-
lientes y el Articulo 36 de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion,
para que las autoridades competentes prevengan, investiguen y sancionen las
faltas administrativas y los hechos de corrupcién. “

()

“Articulo 3°.- Para efectos de esta Ley se entendera por:

()

Il.- Comisidn de Seleccidn: la que se constituye en términos de esta Ley para
nombrar a los integrantes del Comité de Participacion Ciudadana Estatal;

(...)”
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En este sentido, el procedimiento para llevar a cabo la selecciéon de los integrantes del Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Estatal
Anticorrupcidn, se llevo a cabo atendiendo los extremos legales que sefiala el articulo 18 de la referida Ley, tal y como a continuacidn se transcribe:

“Articulo 18.- Los integrantes del Comité de Participacion Ciudadana seran nombrados conforme al siguiente procedimien-
to:

I.- El Congreso del Estado constituird una Comisidn de Seleccidn integrada por nueve mexicanos, residentes del Estado, por
un periodo de tres afios;

I1.- La Comision Ordinaria Legislativa de Postulaciones expedird la convocatoria respectiva, noventa dias naturales antes del
término del encargo de los miembros de la Comisidn de Seleccion en funciones, la cual debera:
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a) Convocar a las instituciones de educacion superior y de investigacion del Estado, para proponer candidatos a fin de inte-
grar la Comisidn de Seleccion, para lo cual deberan enviar los documentos que acrediten el perfil solicitado en la convocato-
ria, para su respectivo registro, en un plazo no mayor de quince dias naturales, para seleccionar a cinco miembros basandose
en los elementos decisorios plasmados en la convocatoria, tomando en cuenta que se hayan destacado por su contribuciéon
en materia de fiscalizacion, de rendicion de cuentas y combate a la corrupcion; y

b) Convocara a organizaciones de la sociedad civil que tengan experiencia comprobada en materia de fiscalizacion, de rendi-
cién de cuentas y combate a la corrupcion, para seleccionar a cuatro miembros, en los mismos términos del inciso anterior;

Concluido el plazo a que hacen referencia los incisos que anteceden, la Comision Ordinaria Legislativa de Postulaciones,
podra llamar a comparecer a las personas registradas, si asi lo estima necesario, pero debera rendir en un plazo maximo
de cinco dias naturales, un Informe al Pleno Legislativo para su designacién por mayoria relativa. Dicha designacién debera
realizarse dentro de los diez dias siguientes a la aprobacién del Informe;

El cargo de miembro de la Comisidn de seleccion sera honorifico. Quienes funjan como miembros no podran ser designados
como integrantes del Comité de Participacion Ciudadana por un periodo de seis afios contados a partir de la disolucidn de
la Comision de Seleccion en que fue miembro; y

I1l.- La Comision de Seleccion deberd emitir una convocatoria, con el objeto de realizar una amplia consulta publica en el
Estado, dirigida a toda la sociedad, para que presenten sus postulaciones de aspirantes a ocupar el cargo.
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Para ello, definira la metodologia, plazos y criterios de seleccion de los integrantes del Comité de Participacion Ciudadanay
debera hacerlos publicos; en donde debera considerar al menos las siguientes caracteristicas:

a) El método de registro y evaluacidn de los aspirantes;
b) Hacer publica la lista de los aspirantes;

c) Hacer publicos los documentos que hayan sido entregados para su inscripcion en versiones publicas;

d) Hacer publico el cronograma de audiencias;
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e) Podran efectuarse audiencias publicas en las que se invitard a participar a investigadores, académicos y a organizaciones de la
sociedad civil, especialistas en la materia; y

f) El plazo en que se debera hacer la designacion que al efecto se determine, y que se tomard, en sesidn publica, por el voto de la
mayoria de sus miembros.

En caso de que se generen vacantes imprevistas, el proceso de seleccion del nuevo integrante serd el mismo y no podra exceder el
limite de noventa dias y el ciudadano que resulte electo desempefiara el encargo por el tiempo restante de la vacante a ocupar.”

Por ultimo, y en atencion al articulo Tercero Transitorio de la Ley, esta Comision de Seleccidn actud en observancia al articulo sefialado; y se transcribe
a su literalidad para mayor esclarecimiento:

TRANSITORIO

“ARTICULO TERCERO.- Dentro de los 180 dias siguientes a la entrada en vigor del presente Decreto, el Congreso del Estado deber
designar a los primeros integrantes de la Comision de Seleccién.

La Comision de Seleccidon nombrard a los integrantes del Comité de Participacion Ciudadana, en los términos siguientes:

a. Un integrante que durard en su encargo un afo, a quien correspondera la representacion del Comité de Participacion Ciudada-
na ante el Comité Coordinador.

b. Un integrante que durara en su encargo dos afios.

c. Un integrante que durara en su encargo tres afios.

d. Un integrante que durara en su encargo cuatro afos.

e. Un integrante que durard en su encargo cinco afios.
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Los integrantes del Comité de Participacion Ciudadana a que se refieren los incisos anteriores se rotaran la representacion ante el
Comité Coordinador en el mismo orden.

(...)”




ANTECEDENTES

03

ﬁ/‘g\\‘ COMISION DE

./ SELECCION

El dieciocho de julio del afio dos mil dieciséis, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por
el que se expide la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién.

En fecha ocho de mayo del afio dos mil diecisiete, se publicé en el Periddico Oficial del Estado de Aguas-
calientes, Primera Seccién, Tomo LXXX, numero 19, Decreto nimero 79, la Ley del Sistema Estatal Antico-
rrupcion de Aguascalientes.

El H. Congreso del Estado de Aguascalientes, mediante el proceso de designacién de los miembros de la
Comisién de Seleccidn quienes nombraran al Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anti-
corrupcion, nombrd a sus integrantes y fue publicando en el Periddico Oficial del Estado de Aguascalientes,
Segunda Seccion, Tomo XVIII, nimero 10, Decreto numero 105, el dia treinta de junio del afio dos mil dieci-
siete; y la citada Comision de Seleccion quedo integrada formalmente el dia veintiséis de julio del mismo afio.
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De parte de las Instituciones de Educacion Superior y de Investigacién del Estado:

INTEGRACION DE
LA COMISION DE
SELECC'ON M. en D.Jorge Humberto M. en D. Ricardo Alejandro Dr. Julio César Mtro. Miguel Angel
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Yzar Dominguez Herndndez Ramos Martinez Romo Néjera Herrera
Universidad Panamericana Jorge Humberto Yzar Dominguez
Universidad Cuauhtémoc Ricardo Alejandro Hernandez Ramos
Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes Julio César Martinez Romo
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey Miguel Angel Najera Herrera
Universidad Tecnoldgica del Norte Oscar Jesus Martinez Garcia *
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De parte de las Organizaciones de la Sociedad Civil:

&
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C.P.Marco Antonio Ing. Enrique Lic. Ana Susana C.P.Elias Mtro. José de Jesus
Galindo Madrigal Lemus Méndez Lépez de la Parra Acosta Rodriguez Medrano Escobedo
Comisionado Comisionado Comisionada Comisionado Comisionado

ORGANIZACION NOMBRE
Consejo Coordinador Empresarial Marco Antonio Galindo Madrigal
Unidn Social de Empresarios de México Enrique Lemus Méndez
Aguascalientes Gran Vision Ana Susana Lépez de la Parra
Colegio de Contadores Elias Acosta Rodriguez

En fecha quince de abril del afio dos mil diecinueve, se publicé en el Periddico Oficial del Estado de Aguascalientes, Primera Seccidn, Tomo LXXXII, nimero
15, el Decreto numero 132, en la cual se designa al C. José de Jesis Medrano Escobedo como integrante de la Comisidn de Seleccién que designa a los
integrantes del Comité de Participacién Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcidn, en sustitucion de Oscar Jests Martinez Garcia, con motivo de su
fallecimiento. Dicha propuesta fue presentada por la Universidad Cuauhtémoc.
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16 DE AGOSTO DE 2017

Por ser la primera reunion, y por su naturaleza de ser la primera en la que estan sus integrantes,
se propuso como primer punto el establecimiento del calendario de las préximas reuniones, las
cuales serian los dias miércoles a partir de las 18:30 hrs., por lo que se definieron las tres reu-
niones de trabajo los dias treinta de agosto, seis de septiembre y veintisiete de septiembre. De
igual manera se establecio la agenda para la préxima reunion y los puntos a tratar en la misma.

30 DE AGOSTO DE 2017

En virtud de que es necesario de contar con reglas claras que delimiten nuestra actuacion para
la seleccion de los integrantes del Sistema Estatal Anticorrupcidn, en dicha sesidn se aprobaron
las “REGLAS DE OPERACION DE LA COMISION DE SELECCION” mediante Acuerdo con clave alfa-
numérica CSSA-A-01/17; de la misma manera, se iniciaron los trabajos y se aprobaron algunos
rubros que debera de contener la convocatoria para la conformacién del Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion.

06 DE SEPTIEMBRE DE 2017

En aras de dar a conocer a la ciudadania las actuaciones que se realizaron al interno de la Comi-
sién de Seleccidn, se dio a conocer la propuesta de pagina, y se confirmd la presentacion de la
referida propuesta de pagina de internet a la Comisién de Postulaciones de la LXIII Legislatura
del H. Congreso del Estado.
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En otro punto del orden del dia, se consensé la designacidn de los cargos de la Comision de Seleccidon por votacion de los integrantes del Comité de
Participaciéon Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion, recayendo los cargos de Coordinador que fue asignado al Mtro. Jorge Humberto Yzar Do-
minguez y el de Secretario el cual fue asignado al Mtro. Ricardo Alejandro Hernandez Ramos. En otro asunto del orden del dia, se continuaron con los
trabajos de revision de la convocatoria para la conformacién del Comité de Participacién Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion, y se aprobaron
diversos rubros de la convocatoria de mérito.

4.- 27 DE SEPTIEMBRE DE 2017

Con el objetivo de contar con una pagina web que dé a conocer nuestras actividades, se designd el dominio CSSA.ORG.MX para la pagina web de la
Comision de Seleccidn; por otro lado se aprobéd que el domicilio Blvd. Miguel de la Madrid 1018, Colonia Corral de Barrancos, C.P. 20900, Jesuis Maria,
Aguascalientes sea el lugar para la recepcién de la documentacion de los aspirantes a integrar el Comité de Participacién Ciudadana del Sistema Estatal
Anticorrupcién, mediante acuerdo identificado con la clave alfanumérica CSSA-A-02-17. De la misma manera, se estuvo trabajando con el proyecto de
convocatoria, y se aprobaron diversos rubros de la misma.

5.- 07 DE OCTUBRE DE 2017

En la continuacion de la revision de la convocatoria, se aprobaron los cambios del proyecto de referencia, y se aprobd el calendario de actividades
consistentes en la publicacion de la convocatoria.

6.- 16 DE OCTUBRE DE 2017

Se presentd la propuesta del logotipo de la Comisidn de Seleccion y derivado de la presentacion, se solicitaron nuevas propuestas del logotipo que re-
presente a la Comisidn de Seleccion. Por otro lado, se realizaron las modificaciones a la convocatoria para la conformacion del Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion.

De igual manera, se realiza la adicidn de contenido a la pagina web para dar a conocer con mayor precision la informacion para los aspirantes interesa-
dos en la conformaciéon del Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion.
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18 DE OCTUBRE DE 2017

Se requirio a la empresa que desarrollo nuestra pagina, para que efectos de que remita nuevas propuestas de logotipo; de igual manera se aprobaron
los documentos relativos del formatos atinentes a la convocatoria, asi como las correcciones al proyecto de convocatoria; y por Gltimo, se nombraron
los administradores del correo electrénico contacto@cssa.org.mx, el cual sera administrado por el Coordinador: Mtro. Jorge Humberto Yzar Domin-
guez y Secretario: Mtro. Ricardo Alejandro Hernandez Ramos.

27 DE OCTUBRE DE 2017

Se consenso el logotipo de la Comisidn de Seleccidn; asi como se aprobd el “ACUERDO MEDIANTE EL CUAL
LA COMISION DE SELECCION DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICO-
RRUPCION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES, APRUEBA LA CONVOCATORIA PARA LA CONFORMACION
DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION”, con la respectiva
convocatoria, identificado con la clave alfanumérica CSSA-A-03/17.

27 DE NOVIEMBRE DE 2017

Se hizo la revisién del nimero de aspirantes que han presentado su solicitud para integrar el Comité de
Participacion Ciudadana, presentando un total de veintisiete aspirantes que hicieron entrega de su docu-
mentacion.
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04 DE DICIEMBRE DE 2017

Se procedio a abrir los sobres que contienen los documentos de los aspirantes a integrar el Comité de
Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcidn para su revision y analisis del cumplimiento de
los documentos entregados.
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05 DE DICIEMBRE DE 2017

Se consenso la metodologia para el establecimiento de seleccidn; y se continud con el anélisis y revisidon de la documentacion de los aspirantes, en
donde siete aspirantes no cumplieron con los requisitos, por lo que se aprobaron veinte aspirantes en razén de que cumplieron con los requisitos de
la convocatoria.

18 DE DICIEMBRE DE 2017

Con el objeto de dar certeza al proceso de seleccidn, se dio a conocer las actividades a realizarse para las entrevistas a los aspirantes a integrar el Comité
de Participacion Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion.

29 DE ENERO DE 2018

Se designo a los ciudadanos que integraran el Comité de Participacion Ciudadana del
Sistema Estatal Anticorrupcién, asi como se aprueba el “ACUERDO MEDIANTE EL CUAL
LA COMISION DE SELECCION DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES, APRUEBA LA DESIGNA-
CION DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION” identificado con la clave alfanumérica CSSA-A-01/18 vy el
Dictamen anexo al propio acuerdo, siendo los que a continuacion se enlistan:
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Integrante José Guadalupe Lopez Ramirez 1 afio
Integrante Maria Teresa Belmont Acero 2 afios
Integrante Sergio Lira Padilla 3 afos
Integrante Alejandra Yasmin Gonzalez Sandoval 4 afos

Integrante Josefina Diaz Aguilar 5 afos
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14.- 20 DE JUNIO DE 2018

Derivado de la renuncia del C. José Guadalupe Lépez Ramirez al cargo en el Comité de Participacidon Ciudadana, en fecha cinco de junio de 2018, los
integrantes de la Comision de Seleccidn se reunieron a efectos de emitir una nueva convocatoria, por lo que se aprobd el “ACUERDO MEDIANTE EL CUAL
LA COMISION DE SELECCION DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES,
APRUEBA LA CONVOCATORIA PARA ELEGIR AL INTEGRANTE DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA (CPC) DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION
(SEA)” identificado con la clave alfanumérica CSSA-A-02/18, para efectos de cubrir la vacante, asi como la respectiva convocatoria anexo al acuerdo de
referencia.

15.- 23 DE JULIO DE 2018

Con base a la convocatoria para elegir al integrante del Comité de Participacion Ciudadana (CPC) del Sistema Estatal Anticorrupcidn (SEA) que habra de
sustituir la vacante, se hizo del conocimiento que fueron tres los ciudadanos que cumplieron con los requisitos sefialados en la referida convocatoria.
Por otro lado, se emitid la propuesta de llevar a cabo las entrevistas en fecha cuatro de agosto del afio en referencia.

16.- 30 DE JULIO DE 2018

Se presentd la metodologia para los aspirantes a ocupar la vacante generada, en la que se consideraron once rasgos a evaluar a cada uno de los aspi-
rantes; en la misma reunion, se dio a conocer el calendario de entrevistas para los aspirantes a ocupar la vacante generada.
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17.-21 DE AGOSTO DE 2018

Se aprobd el “ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA COMISION DE SELECCION DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL SISTEMA ESTATAL AN-
TICORRUPCION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES, APRUEBA LA DESIGNACION DEL INTEGRANTE DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA
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(CPC) DEL SISTEMA ESTATALANTICORRUPCION (SEA)QUEHABRA DESUSTITUIR LA VACAN-
TE” identificado con la clave alfanumérica CSSA-A-03/18 y el Dictamen que se acompafia
al mismo, recayendo el nombramiento en el Ciudadano que a continuacién se enlista:

NOMBRE

Integrante Eric Monroy Sdnchez

18.- 23 DE NOVIEMBRE DE 2018

En atencidon de que estaba por culminar el cargo del primer integrante del Comité de Participacion Ciudadana, en la presente sesidn se aprobo el
“ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA COMISION DE SELECCION DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DEL
ESTADO DE AGUASCALIENTES, APRUEBA LA CONVOCATORIA PARA ELEGIR AL INTEGRANTE DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA (CPC) DE SISTE-
MA ESTATAL ANTICORRUPCION (SEA)”, asi como la “CONVOCATORIA PARA ELEGIR AL INTEGRANTE DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA (CPC)
DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION (SEA)” identificado con la clave alfanumérica CSSA-A-04/18.
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19.- 09 DE ENERO DE 2019

Al seno de la Comision de Seleccidn, se presentd el listado de los ciudadanos que cumplieron con los requisitos de Ley sefialada en la convocatoria
para elegir al integrante del Comité de Participacién Ciudadana (CPC) del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA), siendo cinco los que cumplieron con los
extremos legales establecidos. Aunado a lo anterior, en la misma reunidn se establecio la fecha de las entrevistas que se realizaron y se incorporé un
rubro adicional como parte de los rasgos a evaluar en el proceso de evaluacién de la metodologia.
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20.- 01 DE FEBRERO DE 2019

Se aprobé el “ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA COMISION DE SELECCION DEL COMITE
DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DEL ESTADO
DE AGUASCALIENTES, APRUEBA LA DESIGNACION DEL INTEGRANTE DEL COMITE DE PAR-
TICIPACION CIUDADANA (CPC) DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION (SEA)” identifi-
cado con la clave alfanumérica de nimero CSSA-A-01/19 y el Dictamen que se acompafia
al mismo, designado al Ciudadano que se enlista a continuacion:

NOMBRE

Integrante C. Francisco Miguel Aguirre Arias

21.-25 DE NOVIEMBRE DE 2019
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De conformidad de que estaba por culminar el cargo del segundo integrante del Comité de Participacion Ciudadana, se aprobd el “ACUERDO ME-
DIANTE EL CUAL LA COMISION DE SELECCION DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE
AGUASCALIENTES, APRUEBA LA CONVOCATORIA PARA ELEGIR AL INTEGRANTE DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA (CPC) DE SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION (SEA)” ; identificado con la clave alfanumérica de niimero CSSA-A-02/19 asi como la “CONVOCATORIA PARA ELEGIR AL INTEGRANTE
DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA (CPC) DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRU PCION (SEA)”.
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22.- 10 DE ENERO DE 2020

En atencidn a la renuncia presentada por el comisionado C. Sergio Lira Padilla como integrante del Comité de Participacién Ciudadana, presentada en
fecha ocho de enero del afio en referencia, esta Comision de Seleccién aprobé el “ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA COMISION DE PARTICIPACION CIU-
DADANA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES, APRUEBA LA CONVOCATORIA PARA ELEGIR AL INTEGRANTE DEL
COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA (CPC) DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION (SEA) QUE HABRA DE SUSTITUIR LA VACANTE”, identificado con
la clave alfanumérica CSSA-A-01/20, asi como la “CONVOCATORIA PARA ELEGIR AL INTEGRANTE DEL DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA (CPC)
DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION (SEA) QUE HABRA DE SUSTITUIR LA VACANTE”.

En otro asunto abordado en la sesién de mérito, se informd que veintiun ciudadanos entregaron documentales para participar en el procedimiento que
sefiala la convocatoria para elegir al integrante del Comité de Participacion Ciudadana (CPC) del Sistema Estatal Anticorrupcién (SEA).

23.-17 DE ENERO DE 2020

Se realizé el analisis de los documentos entregados por parte de los veintitin aspirantes, donde nueve aspirantes quedaron fuera, cuatro en razén de
que omitieron presentar la carta de postulaciéon por parte de Instituciones u organizaciones promotoras, omitiendo ademads otros requisitos solicitados
en la convocatoria, un aspirante que resulto ser parte de un consejo publico no honorifico; y los restantes cuatro aspirantes por encontrarse en el pa-
dron de afiliados a partidos politicos, quedando un total de doce aspirantes. En consecuencia, se establecié la fecha de las entrevistas que se realizaron
en las instalaciones de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién con sede en esta ciudad.
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24.- 31 DE ENERO 2020

Esta Comisién de Seleccién aprobé el “ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA COMISION DE SELECCION DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL SISTE-
MA ESTATAL ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES, APRUEBA LA DESIGNACION DEL INTEGRANTE DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDA-
DANA (CPC) DELSISTEMA ESTATALANTICORRUPCION (SEA)” identificado con la clave alfanumérica CSSA-A-02/20y el Dictamen que se acompafia al mismo.
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25.- 07 DE FEBRERO 2020

En atencion a la vacante generada al interno del Comité de Participacion Ciudadana, se hizo del conocimiento que fueron seis ciudadanos y una ciu-
dadana los que entregaron documentacidn para aspirar a ocupar el cargo del Comité; lo anterior para dar continuidad a la “CONVOCATORIA PARA
ELEGIR AL INTEGRANTE DEL COMITE DE PARTICIPACION CIUDADANA (CPC) DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION (SEA) QUE HABRA DE SUSTITUIR
LA VACANTE”.

26.- 14 DE FEBRERO 2020

Con relacidn a la entrega de documentacion por parte de los siete ciudadanos en fecha siete de febrero afio de referencia, se procedio a realizar el
analisis de los documentos entregados, dejando a seis ciudadanos y ciudadana que cumplieron con los requisitos que establece la Ley, quedando fuera
un aspirante en razon de que omitié presentar la carta de postulacion por parte de Instituciones u organizaciones promotoras. De igual manera se
establecid la fecha de las entrevistas que se llevaran a cabo en las instalaciones de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion con sede
en esta ciudad.

27.- 28 DE FEBRERO 2020

Se aprobd el “ACUERDO MEDIANTE EL CUAL LA COMISION DE SELECCION DEL COMI-
TE DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DEL ESTA-
DO DE AGUASCALIENTES, APRUEBA LA DESIGNACION DEL INTEGRANTE DEL COMITE
DE PARTICIPACION CIUDADANA (CPC) DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION (SEA)
QUE HABRA DE SUSTITUIR LA VACANTE” identificado con la clave alfanumérica CS-
SA-A-03/20 y el Dictamen que se acompafia al mismo, toda vez que es parte integral
del acuerdo de mérito, quedando designado el ciudadano que a continuacidn se sefala:
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NOMBRE

Integrante C. Netzahualcoyotl Lépez Flores
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28.- 24 DE JULIO 2020

En la fecha sefialada se realizd el acto protocolario de clausura de los trabajos de la Comision de Seleccidon, en la cual se rindié un informe de
actividades, y procedié a disolverse.
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Proporcionar un ranking u ordenamiento de los aspirantes a integrar el Comité de Participacién Ciudadana
del Sistema Estatal Anticorrupcion, en el marco de una convocatoria especifica; dicho ranking aportara
una guia numérica para valorar el perfil de cada aspirante y emitir un voto informado y objetivo sobre la
idoneidad de su integracion al propio Comité.

Como se establecid en el objetivo, la intencion de esta metodologia es aportar una evaluacién comparati-
va de las actitudes, aptitudes, conocimientos y destrezas especificas relevantes del caso para los aspiran-
tes a integrar el Comité de Participacion Ciudadana. Esta metodologia se comenzé a utilizar a partir del
segundo evento de seleccién de miembros del propio Comité.

La seleccidn de aspirantes tiene seis etapas:

Etapa 1: Convocatoria. Elaboracién y publicacidn de la convocatoria para integrar miembro(s) al Comité
de Participacién Ciudadana. Esta etapa inicia la convocatoria.

Etapa 2: Recepcion de documentos. Esta etapa cierra la convocatoria; en las fechas definidas y publica-
das, los aspirantes entregan su solicitud, incluyendo todos los elementos requeridos por la convocatoria
especifica.

Etapa 3: Analisis documental de requisitos. Consiste en la revision documental de los documentos y
datos aportados por los aspirantes para determinar si cumplen con lo solicitado en la respectiva convoca-
toria. Sdlo los aspirantes que cumplen con lo requerido contintan participando en las siguientes etapas
del proceso de seleccion.

Etapa 4: Entrevista. Consiste en la entrevista individual a los candidatos; la entrevista tiene dos fases: f1)
examen digital de conocimientos, y f2) examinacion por los miembros de la Comision.
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Etapa 5: Analisis de trayectoria y de fortalezas y debilidades. Es un evento post-entrevista en el cual se analizan el curriculum vitae y la carta de exposicion de
motivos del aspirante, a la vez que se realiza el analisis de sus fortalezas y debilidades por todos los integrantes de la Comisidn de Seleccion.

Etapa 6: Evaluacion de aspirantes. La informacion de las etapas 4 y 5 se combina para llegar a un valor numérico que, dada la igualdad de condiciones de va-
loracidn, permite determinar el ranking u ordenamiento de los aspirantes. Para evitar sesgos en la eleccion del nuevo integrante del Comité de Participacion
Ciudadana, este resultado se mantiene reservado hasta la reunién publica de seleccion.

Etapa 7: Reunién publica de seleccion. Es el evento final de la seleccidn; en éste se da a conocer al publico general, a los medios y a los aspirantes, la metodologia
utilizada para valorar y evaluar a quienes se interesaron en ingresar al Comité de Participacion Ciudadana, asi como el ranking de éstos. Cabe destacar que los
miembros de la Comision de Seleccion no tienen acceso al ranking sino a partir del inicio de la reunion publica de seleccion.

La metodologia de seleccion que se describe aqui aplica de la Etapa 4 a la Etapa 7.

Los conceptos siguientes son centrales a esta metodologia:

Competencia. La definicion de diccionario dice que es la “Capacidad para el desarrollo de algo.” Las competencias profesionales se definen como el conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes que, movilizadas conjuntamente, permiten el éxito en una actividad especifica.

Valoracién. Son instrumentos, acciones y estrategias, que tienen como finalidad recabar de cada aspirante la informacidn relevante para el proceso de seleccion,
la cual evidencie las actitudes, aptitudes, conocimientos y destrezas especificas para integrarse al Comité de Participacion Ciudadana.

Evaluacion. Es la interpretacion de la valoracién y tiene como finalidad justipreciar la informacién del aspirante para traducirla en un juicio numérico y objetivo
de su idoneidad para integrarse al Comité de Participacién Ciudadana.

Cuantitativo. En términos amplios, la definicién se remite a “lo relacionado a la cantidad”; en esta metodologia, cuantitativo se refiere al tratamiento numérico
de los atributos medibles del aspirante, por ejemplo, su conocimiento de Leyes y Reglamentos asociados a materias de transparencia y combate a la corrupcion.

Cualitativo. Adjetivo que se emplea para nombrar a aquello vinculado a la cualidad, al modo de ser o las propiedades de algo; en esta metodologia, lo cualitativo
permite valorar los aspectos no cuantitativos del aspirante, por ejemplo, ademas de saber qué tanto conoce de Leyes y Reglamentos asociados a materias de
transparencia y combate a la corrupcion (cuantitativo), determinar como utilizaria ese conocimiento ante casos especificos. Ambos aspectos son determinantes.
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Como se puede observar, la valoracién del aspirante es, en general, recabar evidencia especifica sobre sus competencias para integrarse al referido Comité. La
evaluacién permite traducir la informacidn de la valoracién a indicadores numéricos; en convocatorias con dos o mas aspirantes, esto conduce de manera natural
a un ordenamiento o ranking de éstos.

En lo subsiguiente se detallan los aspectos esenciales de las etapas E4 a E7.

LA METODOLOGIA DE SELECCION

RASGOS A EVALUAR

Los rasgos evaluados en los aspirantes al Comité de Participacion Ciudadana se eligieron en funcion de los atributos que deberian tener para lograr un desempe-
o a la altura de las circunstancias y en las diversas responsabilidades y roles que irian desarrollando con el transcurso del tiempo.

Para lo anterior, se considerd que un integrante del Comité de Participacidon Ciudadana deberia tener un amplio conocimiento de las leyes y reglamentos aplica-
bles a la lucha anticorrupcion, transparencia y rendicién de cuentas. Ademas, deberian poseer experiencia en el combate a la corrupcion y haberse capacitado
en el tema.

Pero, como lo indica el concepto de competencia, no sélo deberan tener los conocimientos, sino movilizarlos en conjunto con sus destrezas y actitudes, es decir,
deberan demostrar estas competencias en accion.

Para evitar la intrusion de intereses de terceros, los aspirantes deberian estar libres de conflictos de interés, a todos los niveles, tanto en lo gubernamental como
en lo partidista.

También se considerd explorar en la evaluacidn el nivel de motivacion y, por ende, de compromiso que tendra con el Sistema Anticorrupcion el aspirante, lo cual
se constituyd en otro rasgo de evaluacion. Esto permitira establecer el nivel de arraigo u permanencia dentro del Comité de Participacion Ciudadana al aspirante
ganador.
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Ningun aspirante podria estar en esa posicion sin haber previamente concebido un plan de desarrollo dentro del Comité de Participacién Ciudadana y, mas im-
portante, sin tener una vision de qué es lo que busca al integrarse al mismo; por lo tanto, se considerd que al presentarse al proceso, el aspirante ya tiene nocién
de la manera en que participacion generara una contribucion especifica al combate a la corrupcion; esto derivé en otro de los rasgos evaluativos.

El trabajo en el Comité de Participacion Ciudadana, es un trabajo colegiado. El individuo que se integre al multicitado Comité no lo hara para trabajar por su
cuenta, sino integrandose a un Plan de Trabajo preexistente y a un equipo humano que lo estara concretando. Por esta razén, se evallan sus capacidades de

liderazgo y trabajo en equipo.

Por ultimo, dado que durante su ultimo afio de permanencia en el Comité, todo integrante ocupara la representacién del mismo, es deseable conocer y evaluar
sus capacidades para dicha responsabilidad, por lo que se evaltan también sus habilidades gerenciales.

Todo lo anterior, se sintetiza en 12 rasgos de evaluacidn, los cuales se enlistados en la tabla 1.
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Tabla1l Rasgos a evaluar en el proceso de evaluacion.

1.- Conocimiento de la Ley del SEA del Estado de Aguascalientes.

2.- Conocimiento de la Ley del SNA.

3.- Conocimiento de las Leyes Aplicables (Ejemplo: Ley de Responsabilidades Administrativas
de los Servidores Publicos).

4.- Capacitacion en el combate a la corrupcion, transparencia, etc.

5.- Experiencia en el combate a la corrupcion, transparencia, etc.

6.- Competencias para el combate a la corrupcidn, transparencia, etc.

7.- Conflictos de interés.

8.- Motivacion.

9.- Contribucion de su participacion

10.- Liderazgo.

11.- Trabajo en equipo

12.- Habilidades gerenciales

*Nota: El rasgo de habilidades gerenciales fue incorporado en las ultimas designaciones del integrante del Comité de Participacidn Ciudadana.
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INSTRUMENTOS DE VALORACION Y EVALUACION

Los instrumentos utilizados para realizar la valoracidn de los aspirantes fueron los siguientes:

El examen escrito. El examen escrito tiene por objeto recuperar el nivel de conocimientos con que cuenta una persona respecto a un tema especifico. Se compo-
ne de reactivos que pueden ser de diferente naturaleza: preguntas directas con respuesta abierta, de opcién mdltiple, de cierto/falso, de relacién de columnas 'y
de ordenamiento. Sirve para realizar evaluacion cuantitativa.

Cuestionario con repuestas en escala de Likert. Estda compuesto por preguntas que encuentran respuesta en una de varias opciones prefijadas y elegibles por el
sustentante, generalmente representando dos extremos opuestos de una opinidn. Tiene el potencial de capturar la esencia cualitativa del sustentante.

Rubricas de evaluacion. Son herramientas que permiten evaluar evidencia de igual manera entre diferentes evaluadores; permite la evaluacién colegiada sobre
los mismos criterios y bajo los mismos estandares acerca de un tema. El tema principal por evaluar se divide en indicadores de desempefio o focos de evaluacién
que, articulados y en conjunto, permiten conocer el estado de lo evaluado. Las rubricas son arreglos o matrices que combinan y relacionan.

La entrevista. Es una técnica cualitativa de recoleccion de informacion en la que se encuentran dos o mas personas, en donde una es el entrevistador y otra la
entrevistado. Cuando se trata de varios entrevistadores y un entrevistador, se denomina entrevista panel. Una entrevista estructurada se basa en una serie de
preguntas fijas que se formulan a todos los entrevistados, creando un contexto lo mas parecido posible para todos ellos; tiene la caracteristica de permitir usar
sistemas de puntuacion para evaluar a diferentes candidatos, asi como unificar criterios entre los entrevistadores. Finalmente, una entrevista por competencias
es una entrevista del tipo de reclutamiento de personal y sirve para conocer la idoneidad de una persona para un puesto determinado. Este tipo de entrevista
permite al entrevistador enfocarse en lo personal, académico y profesional del postulante y si sus competencias son adecuadas al puesto al que aspira. En ade-
lante, el término entrevista se refiera a una entrevista tipo panel, estructurada y por competencias.

Anilisis de caso. Es una herramienta de investigacion cualitativa a la vez que una técnica didactica; tiene por objeto comprender una situacién especifica, enten-
der como funcionan sus partes y cdmo encajan éstas en el todo; aplicado como herramienta exploratoria, el estudio o analisis de caso habilita a un entrevistador
para conocer las competencias especificas de un entrevistado, desde la perspectiva de su capacidad de analisis con relacién a un campo particular reflejado en
una situacion particular.
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Matriz de perfil competitivo (Competitive Profile Matrix, CPM). Es una técnica de analisis de las fortalezas de una empresa a fin de determinar su nivel de com-
petitividad respecto a sus competidores (Ref. 1); esta técnica también se aplica para rankear individuos de acuerdo a sus fortalezas competitivas, por ejemplo,
en deportes (Ref. 2). CPM, consiste en identificar los factores clave del éxito (key success factors, KSF) y proceder a ponderarlos en el rango de 0 a 1, verificando
que la suma de todos ellos sea 1 (0 100%); posteriormente para cada competidor se determina una calificacién o nivel de cada KSF mediante algun criterio y tal
calificacion se multiplica por la ponderacion correspondiente del KSF, cuantificando asi una aportaciéon de cada KSF al perfil del competidor; la suma de las apor-
taciones de todos KSFs generan un puntaje que se considera como un indicador de la competitividad de cada competidor. El competidor con mayor puntaje es
el que tiene mayor ventaja competitiva.

Metodologia STAR. Es un método de entrevista que busca indagar sobre el comportamiento del entrevistado bajo ciertas circunstancias; constituye en un mé-
todo de reclutamiento de personal basado en competencias; su nombre es el acronimo de Situation, Task, Actions, Results (STAR). Consiste en dar a conocer al
entrevistado una situacion tipo y pedirle que, de acuerdo con una experiencia similar propia, explique cual era la situacion especifica (S), qué tarea debia realizar
(T), que acciones desarrolld (A) y qué resultados obtuvo (R). Las situaciones que se plantean se eligen de acuerdo a los indicadores de comportamiento que se
desea medir, por ejemplo: orientacidn a servicio, respeto de las reglas, liderazgo o capacidad de negociacion, entre otros.

Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (Multifactor Leadership Questionnaire, MLQ-6S). Se trata de un cuestionario estandarizado para la clasificacion del tipo
de liderazgo del respondiente en una de las siguientes categorias: de influencia idealizada, de motivacion aspiracional, de simulacion intelectual, de considera-
cién individual, de recompensa contingente, de administracion por excepcion y de liderazgo laxo, todos ellos del tipo de liderazgo transformacional; el significado
de estos tipos de liderazgo se puede encontrar en la literatura del tema. Las respuestas se realizan en una escala de 0 a 4 y para la clasificacién en una categoria
especifica se suman las respuestas de tres preguntas. Existen diferentes versiones de este cuestionario, usandose aqui la adaptacién conocida como 6S que
consiste en 21 preguntas.

Cabe mencionar que los instrumentos recién descritos se usaron en todas las convocatorias, excepto el MLQ-6S, que se utilizé en la tltima convocatoria (febrero
2020) a manera de innovacion respecto a las convocatorias previas.
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RELACION ENTRE RASGOS E INSTRUMENTOS DE VALORACION

Tabla 2. Correspondencia entre rasgos de evaluacién e instrumentos de valoracién.

RASGO INSTRUMENTO Y MEDIOS DE VALORACION
1.- Conocimiento de la Ley del SEA del Estado de Aguascalientes. Preguntas de opcidon multiple en un cuestionario electrénico.
2.- Conocimiento de la Ley del SNA. Preguntas de opcidon multiple en un cuestionario electrdnico.

3.- Conocimiento de las Leyes Aplicables (Ejemplo: Ley de Responsa-

I L . . - Preguntas de opcidn multiple en un cuestionario electrénico.
bilidades Administrativas de los Servidores Publicos). € P P

Analisis de la Carta de Exposicién de Motivos y el Curriculum vitae. Cuestionario del

4.- Capacitacion en el combate a la corrupcidn, transparencia, etc. . . .
P P ! P ! Comisionado post-entrevista en escala de Likert.

Andlisis de la Carta de Exposicion de Motivos y el Curriculum vitae. Cuestionario del

5.- Experiencia en el combate a la corrupcion, transparencia, etc. . . .
Comisionado post-entrevista en escala de Likert.

Analisis de caso. Durante la entrevista se realizan preguntas y se cumplimentan

6.- Competencias para el combate a la corrupcion, transparencia, etc. S . e A
P P P P rubricas. Se registran fortalezas y debilidades para alimentar CPM.

7.- Conflictos de interés. Pregunta en Cuestionario electrénico, declaracion de intereses.
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Entrevista y Carta de Exposicién de motivos. Se cumplimentan rabrica. Se registran

8.- Motivacion. . .
otvacion fortalezas y debilidades para alimentar CPM.

9.- Contribucion de su participacidn, aspectos de la conducta. Entrevista. Metodologia STAR.
10.-- Liderazgo. Cuestionario electrénico y MLQ-6S
11.- Trabajo en equipo Video en el cuestionario electrénico y una pregunta de opinién sobre el mismo.
12.- Habilidades Gerenciales Cuestionario electrénico y MLQ-6S
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Los instrumentos de valoracion y evaluacion fueron elegidos para medir cuantitativa o cualitativamente los rasgos de evaluacién de los aspirantes al Comité de

Participacion Ciudadana. La tabla 2 relaciona los rasgos y los diferentes instrumentos de valoracion, asi como la etapa en que se aplican. Algunos elementos,
como la Carta de Exposicién de Motivos y el Curriculum Vitae son parte del expediente del aspirante.

Adicionalmente, cada comisionado realiza su evaluacién personal aportando las fortalezas y debilidades de los aspirantes; esta informacién se procesa mediante

la técnica CPM.

IMPLEMENTACION
LA ENTREVISTA

La entrevista a aspirantes a integrar el Comité de Participacion Ciu-
dadana, es una entrevista de tipo panel, estructurada y por compe-
tencias; se utilizan varios instrumentos formales para determinar
un puntaje numérico fundamentado en elementos cualitativos y
cuantitativos.

La primera parte de la entrevista consta de un cuestionario digital,
el cual cuenta con un banco de 65 reactivos; los reactivos se rela-
cionan con conocimientos de leyes anticorrupcion, transparencia,
rendicidn de cuentas, conflicto de interés, trabajo en equipo, lide-
razgo, liderazgo transformacional, trabajo en equipo y habilidades
gerenciales. En su ultima versién del cuestionario digital, los as-
pirantes resolvieron un cuestionario digital de hasta 54 reactivos,
incluidos los 21 del MLQ-S6. Los aspirantes contaron con suficiente
tiempo para contestar este cuestionario. El cuestionario digital se
implementd en la plataforma digital Google Forms. La figura 1 es

un collage de varias vistas de este.
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Figura 1. Collage del Cuestionario Digital de aspirantes.
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La segunda parte de la entrevista personal del
aspirante se estructurd a través de una serie de
preguntas organizadas en un formulario digital de
Google Forms, cuya primera seccion es del tipo de
competencias valorada con rudbricas, como se ve
en la figura 2, parte a. La Figura 2, parte b, mues-
tra reactivos de las secciones dos, de fortalezas y
debilidades, y tres, la metodologia STAR. La meto-
dologia STAR evalta: Coordinacion, Manejo y Re-
solucién de Problemas, Comunicacién Efectiva y
Organizacion de ideas.

El estudio de caso, que es la seccidn cuatro del for-
mulario de Comisionados durante la entrevista, se
utilizé para conocer la capacidad de movilizar las
competencias anticorrupcion del aspirante; se pre-
sentd un caso particular y de actualidad en el que
el aspirante ejercitd sus capacidades de analisis y
sintesis para responder a preguntas disefiadas para
explorar sus habilidades anticorrupcién.

 COMISION DE
/) SELECCION

e

Seleccion de Integrante del Comite de Progunta JORGE YEAR: Describ Bacu G
mencione tres atribuciones del mismo y qué lo hace idoneo para ello? Para este
Participacion Ciudadana del Sistema o o L pacods "

del aspirante, con el siguiente formato:

Estatal Anticorrupcion del Estado de

ronraLezas:
Aguascalientes. Comisionados.
Esta parte de la valoracion de aspirantes se realizar DURANTE la entrevista.

oesiIoADES:
Tiempo de esta seccion: 9 minutos

Elija su nombre

lige -
= Pregunta RICARDO HERNANDEZ. Se dice que la transparencia y la rendicion de
t pilares . epodria
explicar de manera practica por qué y qué propondria para mejorar la
| estado de Registre fortalezas y debilidades.
Elija el nombre de la persona que esta evaluando
fu respuesta

Elige -

Metodologia STAR

Pregunta JESUS MEDRANO. ;Podria indicarnos cuales son compstencias que lo

hacen apropiado para ocupar un puesto en el Comité de Participacion ohechdilod buen desempeno
Ciudadana? €1 nombre en mayzcula s el defa perzona que hard {3 pregunta s sustentante, Todos calficaremos ai
Tiene RICARDO HERNANDEZ: Pedir a aspirante que responda las regurtas de acuerdo a o siguiente

S~ Cual erala situacion

Z
M
o
X
S
m
]
m
>
0
=
<
O
>
O
m
h
N
o
-
i
R
o
R
o

identificados T - Cual era la tarea a realizar en funcion de |a situacion
No tiene Tiene Tiene sus A - Usted qué hizo
sus de entre sus habilidades y ¥ que cuenta con un maximo de un 90 segundos para emitir su respuesta.
que que Qque para ocupar un
lo hacen idoneo o hacen idoneo lo hacen idoneo puesto en el
paraocuparun  paraocuparun  para OCUPAr un cPCy JESUS MEDRANO. inacion. Cuéntenos d on en que
puesto en el puesto en el puesto en el manifiesta al trabajando en equipo tuvo que presionar a sus comparieros para que trabajaran
CPC. cPC. CPC. menos un caso més duro porg B u Recuerde g
s o situacion, tarea, accion y resultado.
demuestra.
Competencias 1 2 3 4 5§
en () (8] (&) O
anticorrupeion Nocoordina trabajoenequipe O O O O O coordina trabsio en equipe
a) Seleccion de Comisionado y aspirante, b) Reactivos relacionados con fortalezas
Reactivo de competencias con rubrica. Y debilidades. Metodologia STAR.

Figura 2. Formulario de Comisionados usado durante la entrevista, secciones uno a tres.
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CONOCIMIENTOS PRACTICOS ANTICORRUPCION

Seleccion de Integrante del Comité de
La figura 3, parte a, muestra el encabezado de esa Bl ol Cotande L e Herks acnd s i ume . Participacion Ciudadana del Sistema
seccién y un indicador de desempefio de la rubrica

cada respuesta sera calificada con la ribrica correspondiente.
o - ) o Estatal Anticorrupcion del Estado de
de evaluacion correspondiente. Al final se solicita
una valoracion holistica en dos aspectos: capaci-

Aguascalientes. Comisionados.

De acuerdo con las respuestas dadas por el aspirante, ubiquelo en el nivel a que

dad de anélisis y capacidad de argumentacién del mas se aproxime segn la descripcién de la siguiente ribrica.
aspirante. La seccion quinta del formulario de Co- e
misionados durante la entrevista solicita al Comi- et ol . casgy s sloances, Registre sus observaciones generales respecto al aspirante.
sionado las observaciones generales sobre el aspi- g el rveinip oing —
e . o e e . . den h: ta sobre | - :
rante; esto ultimo para realizar el juicio cualitativo cadnsacionyla EETNERle Ll e cus
. . . posible ye funciones, los
sobre el mismo. La seccidn quinta se muestra en la responsabilidagen  PU U tenen reursos pubics, I vt sy
figura 3, parte b. La sexta y final seccién del formu- R L)
lario tuvo como objeto capturar oportunidades y Correcto anlisis de
. s . la Situacién, asi
amenazas por aspirante, mostrandose también en comola 5 5 o
. identificacién de las Como recordaran, acordamos proponer Oportunidades y Amenazas para concluir la matriz FODA;
la ﬁgura 3, parte b. pevslonasd recordemos que éstos son los factores externos que se deben considerar para la operacién del CPC.

Todos los reactivos en que se colectan fortalezas y

Afiadir por favor las Oportunidades que usted detectd.
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debilidades se utilizaron como entrada a la técnica De acuerdo al enfoque general que dio el aspirante al caso presentado, califique
) . L. segiin la argumentacion y el nivel de analisi demostrado. Tu respuesta
CPM o de Matriz de Perfil Competitivo.
Pobre Aceptable Buena Excelente
Argumentacién (©) (©) (@) (©) Afiadir por favor las amenazas que usted detecto.
Andlisis [e) @) (@) O Tu respuesta
a) Estudio caso b) Observaciones sobre el aspirante

Figura 3. Formulario de Comisionados usado durante la entrevista, secciones cuatro y cinco.
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ANALISIS DOCUMENTAL DE TRAYECTORIA Y DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES

DE

) SELECCION

La etapa previa, la entrevista, se caracterizd por el énfasis en la conversién numérica de elementos cuantitativos y cualitativos; para dar congruencia al proceso,
se utilizaron indicadores calificados en escala de Likert para el andlisis de la carta de motivos y el curriculum vitae, a fin de generar condiciones objetivas y de
igualdad en la valoraciéon de estos importantes indicadores de las habilidades y capacidades de los aspirantes a ocupar un sitio en el Comité de Participacion
Ciudadana. Los indicadores que se evaltan con el formulario complementario de Comisionados, son:

a. Licenciatura en area afin
b. Desempefio profesional en area afin
c. Cursos/diplomados curriculares anticorrupcién
d. Posgrados en area afin al combate a la corrupcion
e. Experiencia practica en anticorrupcién
f. Compromisos (laborales, familiares, etc.)

que podrian inhibir su participacién en el CPC
g. Conflicto de interés real, latente o previsible
h. Relaciones de riesgo para la funcion del CPC
i. Actividades de riesgo para la funcién del CPC
j. Objetivos claros de su participacion en el CPC
k. Docencia/Publicaciones en el tema
|. Cercania con organizaciones de la sociedad civil
m. Fuerza de su motivacidn y conviccion

Esta etapa de la valoracién de aspirantes se implementé
también con un formulario de Google Forms, denominan-
dose formulario complementario de comisionados. La figu-
ra 4 muestra aspectos de este formulario.

Seleccion de Integrante del Comité de
Participacién Ciudadana del Sistema
Estatal Anticorrupcion del Estado de
Aguascalientes. Andlisis curricular y
carta de exposicion de motivos.

Evaluar a cada aspi la carta d 6n de motivos
y de su curriculum vitae.

+Obligatorio

Elija sunombre *

Elige -

(O ——

Elija el nombre de la persona que esta evaluando *

Elige -

@ st prequntses bigetoria

Conflicto de interés real,
latente o previsible

Relaciones de riesgo
para la funcion del CPC

Actividades de riesgo
para la funcion del CPC

Objetivos claros de su
participacion en el CPC

Docencia/Publicaciones
en el tema

Cercania con
organizaciones de la
sociedad civil

@ | @ | @ @ | (e |
@) 1 (e) |'e)] (@ | () | (o)
© @ | © | @ @ |

Fuerza de su
motivacién y conviccién

@] @ |o|le|@ ||

o
o
(0]

Realice las observaciones y comentarios pertinentes a su valoracién del
curriculum vitae y la carta de exposicién de motivos de los aspirantes.

Tu respuesta

Figura 4. Aspectos del formulario complementario de Comisionados.

@) @ |||l |
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EVALUACION DE ASPIRANTES

PART1[ s:rARJ ESTUDIO DE CASO ' “PARTE FINAL

P1 (P2 Pre§| Pregu Pregur] Argument{ Anilisis | Observaciond Oportunidade Amenazas
TierCor4 4 5 4 4 4 4 Desc Establ Descrit Buena Buena Esun buen caiEsperiencia  Poca toleranc -
El objetivo de la evaluacién del aspirante es generar Tier Cor4 4 54 3 4 5 Desc Establ Identi-fi Buena Excelent Buen candidat C.onoc'lmienn‘:) Un poco difus. 'Iz1
. Tier CoE'S 5 5 5 5 5 Desc Establ Descrit Excelente Excelent Lo veo con mtTiene un curric muchos afios i o
a un puntaje o score, absoluto o porcentual, que sea Tier Cor 4-5 5 4 4 4 4 Expli Establ Descrit Buena Buena Buen candidat Ver video. Ver video. v
un indicador objetivo de todos los aspectos relevantes TierCor4 5 5 4 4 3 5 Desc Establ Identifi Buena Buena Cuenta con ex Experiencia, cc Puede no llege g
para integrarse al Comité de Participacion Ciudadana; TierCor5 4 5 4 4 3 4 Desc Establ Identifi Buena Excelente Experiencia  Sin ninguna. m
para lograrlo, se obtienen los puntos que arroja cada TierCor4 555 5 5 5 Desc Establ Identifi Excelente Excelent Demuestra co Su experiencia Su relacion co )
instrumento utilizado, se les multiplica por un factor de 44| | |5 |ExpliEstabl DescritBuena  |Buena :
ponderacién de acuerdo a su importancia y se acumu- ) e e o 2 z z z )
lan para arribar al puntaje total. Este puntaje se pre- il BReEssoe 8 2 - 2 i =
3 3| 3|5/5/5/5/5/5/5| 3 3 2 3 3 <
sento de forma total o de manera porcentual respecto 2 34554444 2 2 2 2 2 —
al puntaje mas alto. 1 24554435 3 3 3 2 2 JU>
2 35454434 3 3 3 2 3 w)
Ya que la herramienta de Google Forms arroja resulta- 2| 34555/555 3 3 3 3 3 {’rl,
dos en hojas de célculo, el procesamiento se efectué -,4,4-,5. 22 2 2 2 N
en MS Office 365 Excel®, bajo licencia otorgada al Tec- _2 SELRREI 2'8_ 2'63_ 2‘? 25 2 3‘m1°2 — - - o
, . . , . . , . TierCor3 3 4 5 5 4 4 Expli Descri Descrit Aceptable Aceptab Considero que su experiencia y actitud seriz -
nOIOgICO Nacional de México / Instituto TecnOIOgICO de TierCot5 5 4 4 4 5 4 Expli Establ Identifi Buena Excelent Innovacion, di Dinamismo, in Le cuesta un g N
Aguascalientes. La informacion de las hojas de calculo TierMa 4 3 3 4 3 3 3 Desc Establ Descrit Aceptable Pobre Tiene buena d tiene alguna id Nula experien &’
de Google se descargc’) a Excel y se dispersc’) segliln su TierCor4 5 4 3 4 3 3 Expli Establ Descrit Aceptable Aceptab Poca experien Juventud No creo que ti S
naturaleza a los diversos instrumentos, por ejemplo, a TierCor5 5 5 5 5 5 5 Desc Establ Identifi Buena Buena Es una muy bu Que es mujer | No veo que he o

4
3
4
5
la matriz de perﬁl competitivo, a la hoja de revisién del TierMa 4 4 3 4 4 3 3 Desc Descri Descrit Pobre Pobre FALTA DE PREPARACION EN | NO TIENE PRE
cuestionario del aspirante, al concentrado de rubricas, TierMa4 4 4 3 : 4 4 Desc Establ Identifi Buena Aceptab Entusiasmo y | Entusiasmo, pi Falta de exper

4

5

4

la hoia d - b d la de Likert. et TierCor4 55 4 5 5 4 Desc Establ Identifi Pobre Aceptab Su experienciz Carece de exp Los actos de ¢
alahoja e reactivos basa _OS en escala de Likert, etc. TierCor5 5 4 5 4 5 3 Desc Establ Descrit Aceptable Pobre  No tuvo muy tVideo Video
Una porcién del procesamiento de datos en Excel se 2 23345544 2 1 1 1 1
muestra en la figura 5. 2 35544454 2 2 3 2 3

Figura 5. Porcion de la hoja concentradora de resultados durante la evaluacién, en Excel.
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REUNION PUBLICA DE SELECCION

Es el evento final de la seleccion; previamente citado formalmente por el secretario de la Comisién de Seleccidn, tiene por objeto dar a conocer a todos los in-
teresados tanto la metodologia como los resultados del proceso de seleccion. El ranking obtenido con la metodologia desarrollada es un elemento informativo
clave a la disposicién de cada Comisionado para normar su criterio y emitir, en consecuencia, un voto informado, razonado y sustentado, a favor del aspirante
que libremente tenga a bien elegir.

El ranking se da a conocer a los interesados con una presentacion de MS Office 365 Power Point®.

Se ha presentado una metodologia de seleccidn para el Comité de Participacion Ciudadana (CPC) del Sistema Estatal Anticorrupcién de Aguascalientes; la meto-
dologia se compone de técnicas formales de evaluacion que permiten escudrifiar multidimensionalmente el perfil de los aspirantes al Comité de Participacion
Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupcion. A la vez, la metodologia se despliega en etapas consecutivas soportadas por la plataforma digital Google Forms
configurada en tres formularios, uno de aspirantes y dos de Comisionados. El resultado final de la metodologia es el ordenamiento o ranking de los aspirantes
como elemento auxiliar de los Comisionados para decidir su voto con una visién informada, multidimensional y objetiva del perfil de cada aspirante.
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Esta Comisidn de Seleccidon, desea extender su mas amplio agradecimiento a las instituciones y organi-
zaciones que apoyaron en la consecucion de las actividades, toda vez que sin su invaluable apoyo, no
hubiésemos conseguido los objetivos trazados; gracias a:

Gobierno del Estado de Aguascalientes.

H. Congreso del Estado de Aguascalientes.

AG RAD ECI M E NTOS Confederacién Patronal de la Republica Mexicana, Aguascalientes.
Colegio de Contadores Publicos de Aguascalientes, A.C.

o 7 Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey.

Universidad Panamericana.

Universidad Cuauhtémoc.

Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes.

Universidad Tecnoldgica del Norte.
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Consejo Coordinador Empresarial.

Unidn Social de Empresarios de México.
Aguascalientes Gran Visidn.

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

a los diversos medios de comunicacién en la entidad;

a todos los ciudadanos que participaron en los procesos de seleccién.
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