
Matríz de Administración de Riesgos Institucional

11- ene- 21 S U P E R V I S Ó

A U T O R I Z Ó

I N T E G R Ó

Institución

I. EVALUACIÓN RIESGOS

Ramo Administrativo
/ Sector

BRENDA ILEANA MACÍAS DE LA 
CRUZ, 

EDUARDO DE JESÚS ARAUJO CÁRDENAS, 
  Enlace de Administración de Riesgos

JUAN CARLOS GALLEGOS GÓMEZ, 
Coordinador de Control Interno

III. VALORACIÓN  DE RIESGOS 
VS. CONTROLES

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN DE 
AGUASCALIENTES

IV. MAPA 
DE RIESGOS    2025

II. EVALUACIÓN DE CONTROLES

F A C T O R C O N T R O L Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control

Selección Descripción Selección Especificar Otro
No. de 
Factor

Descripción Clasificación Tipo
Grado

Impacto
Probabilidad
Ocurrencia

Cuadrante No. Descripción Tipo Está Documentado
Está 

Formalizado
Se 

Aplica
Es 

Efectivo

Resultado de la 
determinación del 

Control

Grado 
de Impacto

Probabilidad 
de Ocurrencia

I II III IV

1.1.1 Formato de verificación y autorización de techo presupuestal
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.2.1 Procesos documentados en el Manual de Procedimientos 
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

1.2.2 Programa Anual de Adquisiciones de la SESEA
Preventiv

o
SI SI SI SI Suficiente

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.3.1
Informes mensuales de la Dirección Genral de Administración 
en el Comité de Adquisiciones de la SESEA

Detectivo SI SI SI SI Suficiente

1.3.2
Integración de la Información en el Sistema de Contataciones
Públicas de la Plataforma Digital Estatal

Detectivo SI SI SI SI Suficiente

1.3.3

1.3.4

1.3.5

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

1.4.5

1.5.1

1.5.2

1.5.3

1.5.4

1.5.5

2.1.1
Integrar la información financiera y tabuladores que justifican
la correcta integración del anteproyecto de presupuesto de 

Preventiv
o

SI SI SI SI Suficiente

2.1.2

2.1.3

2.1.4

2.1.5

2.2.1
Someter a aprobación de Junta de Gobierno los tabuladores
de sueldo con forme a la Ley de Remuneraciones de los 

Preventiv
o

SI SI SI SI Suficiente

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.3.1
Someter a aprobación de Junta de Gobierno los tabuladores
de sueldo con forme a la Ley de Remuneraciones de los 

Preventiv
o

SI SI SI SI Suficiente

2.3.2

2.3.3

2.3.4

2.3.5

2.4.1

2.4.2

2.4.3

2.4.4

2.4.5

2.5.1

2.5.2

2.5.3

2.5.4

2.5.5

3.1.1
Integrar los requerimientos tecnológicos y humanos en el
proyecto de desglose del presupuesto de egresos de la 

Preventiv
o

SI SI SI SI Suficiente

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.2.1
Integrar los requerimientos tecnológicos y humanos en el
proyecto de desglose del presupuesto de egresos de la 

Preventiv
o

SI SI SI SI Suficiente

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

3.3.1
Verificación de las APIS, con los VALIDAPIS estableceidos
por la PDN

Preventiv
o

SI SI SI SI Suficiente

3.3.2

3.3.3

3.3.4

3.3.5

3.4.1
Difusión las actualizaciones al estándar y diccionario de
datos, en el apartado de especificaciones del Sistema S1 de 

Preventiv
o

SI SI SI SI Suficiente

3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5

3.5.1
Análisis de los catálogos de perfiles de los sistemas y en su
caso la actualización de los instrumentos

Preventiv
o

SI SI SI SI Suficiente

3.5.2

3.5.3

3.5.4

3.5.5
4.1.1 Comparativo entre las etiquetas del Blog que relacionan qué Preventiv SI SI SI SI Suficiente
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.1.5
4.2.1
4.2.2
4.2.3
4.2.4
4.2.5
4.3.1
4.3.2
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.4.1
4.4.2
4.4.3
4.4.4
4.4.5
4.5.1
4.5.2
4.5.3
4.5.4
4.5.5
5.1.1

(PREVISTO EN EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS Y
SERVICIOS, EN REVISIÓN POR SAE): Lista que compara 

Preventiv
o

SI SI SI SI Suficiente

5.1.2
5.1.3
5.1.4
5.1.5
5.2.1

Reporte del SES-PEA con los Usuarios informantes que
cambian la contraseña

Preventiv
o

SI SI SI SI Suficiente

5.2.2
Reporte del SES-PEA con los Usuarios informantes que han
ingresado información

Preventiv
o

SI SI SI SI Suficiente

5.2.3
5.2.4
5.2.5
5.3.1

(PREVISTO EN EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS Y
SERVICIOS, EN REVISIÓN POR SAE): Lista actualizada al 

Preventiv
o

SI NO SI SI Deficiente

5.3.2
5.3.3
5.3.4
5.3.5
5.4.1
5.4.2
5.4.3
5.4.4
5.4.5
5.5.1
5.5.2
5.5.3
5.5.4
5.5.5
6.1.1 Matriz con el progreso de cada línea de acción del Programa Preventiv SI SI SI SI Suficiente
6.1.2
6.1.3
6.1.4
6.1.5
6.2.1 Reporte del SES-PEA con los Usuarios informantes que Preventiv SI SI SI SI Suficiente
6.2.2 Reporte del SES-PEA con los Usuarios informantes que han Preventiv SI SI SI SI Suficiente
2.2.3
2.2.4
2.2.5
6.3.1 (PREVISTO EN EL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS Y Preventiv SI NO SI SI Deficiente
6.3.2
6.3.3
6.3.4
2.3.5
6.4.1 Módulo "CONSULTAR PREGUNTAS ASIGNADAS" en el Preventiv SI SI SI SI Suficiente
2.4.2 Reporte "Asignados" en el módulo "Formatos" del Usuario Preventiv SI SI SI SI Suficiente
6.4.3
6.4.4

2

Riesgo
Controlado

Suficientemente

Financiero-
Presupuestal

Técnico-
Administrativo

Técnico-
Administrativo

Normativo

Objetivo
Incumplimiento legal en 
contrataciones públicas.

Técnico-
Administrativo

Humano

Valoración Inicial

El incumplimiento de las 
leyes y regulaciones en 
contrataciones públicas 
puede resultar en 
sanciones legales y multas 
impuestas por las 
autoridades competentes.
El incumplimiento legal 
puede desencadenar 
investigaciones internas o 
auditorías gubernamentales 
para determinar la 
extensión del 
incumplimiento y 
responsabilidades 
administrativas, lo que 
puede consumir recursos y 
tiempo de la organización.
Los casos de 
incumplimiento legal en 
contrataciones públicas 
pueden dañar la reputación 
de la SESEA

Financiero-
Presupuestal

Técnico-
Administrativo

4

Interno

Contrataciones efectuadas sin 
respetar procedimientos 
establecidos en la normativa

36

¿Tiene 
controles?

Descripción de la(s) Acción(es)

UBICACIÓN EN CUADRANTES

1.- Elaboración del  formato de autorización del techo presupuestal de 
cada compra pública

1.- Actualización del Manual de Procedimientos y Servicios al Público de 
la SESEA.
2.- Elaboración del Programa Anual de Adquisiciones de la SESEA

1.- Presentación de los informes mensuales de la Dirección General de 
Administración en el Comité de Adquisiciones de la SESEA.
2.- Registrar las contrataciones públicas dentro del Sistema de 
Información de Cotrataciones Públicas de la Plataforma Digital Estatal

No. de 
Riesgo

Unidad Administrativa R I E S G O Posibles efectos del Riesgo

Clasificación del Riesgo
Nivel de 
decisión

del Riesgo

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
o Metas Institucionales

Fungir como órgano de apoyo 
técnico del Comité 

Coordinador, a efecto de 
proveerle la asistencia 

técnica, así como los insumos
necesarios para el 
desempeño de sus 

atribuciones, conforme a lo 
dispuesto en la Ley del 

Sistema Estatal Anticorrupción 
de Aguascalientes .

Operativo

1.4

1.5

1.3Legal

1.1

1.2

Contrataciones efectuadas sin 
techo presupuestal

Técnico-
Administrativo

Interno

Interno

Procesos de contratación poco 
transparentes

SI6 IV

Objetivo

Fungir como órgano de apoyo 
técnico del Comité 
Coordinador, a efecto de 
proveerle la asistencia 
técnica, así como los insumos
necesarios para el 
desempeño de sus 
atribuciones, conforme a lo 
dispuesto en la Ley del 
Sistema Estatal Anticorrupción 
de Aguascalientes

Valoración Final

EVITAR EL RIESGO

Estrategia para Administrar 
el Riesgo

SI

SI

2025_1

Esto podría erosionar la 
confianza del público en la 
capacidad del ente público 
para cumplir con sus 
responsabilidades y afectar 
su legitimidad como entidad 
gubernamental.
La falta de recursos 
financieros y humanos 
puede llevar a la 
incapacidad para llevar a 
cabo las operaciones 
diarias y prestar servicios 
adecuadamente.
La inoperancia financiera 
puede resultar en una 
percepción negativa por 
parte de la opinión pública 
sobre la gestión y eficacia 
del ente público.

9Directivo
Inoperancia financiera 
por falta de recursos 
financieros y humanos

Presupuestal

Dirección General de 
Administración

2025_2
Dirección General de 
Administración 3

Financiero-
Presupuestal

Financiero-
Presupuestal

Financiero-
Presupuestal

IV

2.1
Anteproyecto de presupuesto 
de egresos no avalado por la 
Junta de Gobierno de la SESEA

Externo

2.4

2.5

SI

8
REDUCIR EL 

RIESGO

2.2
No autorización de las plazas 
por la Junta de Gobierno

Externo SI

2.3
Tabuladores de sueldo no 
aprobados por la Junta de 
Gobierno

Externo SI

Estratégico

Inoperatividad crítica o 
sin interoperabilidad de 
la Plataforma Digital 
Estatal.

Sustantivo2025_3
Dirección General de 
Administración

Objetivo

Fungir como órgano de apoyo 
técnico del Comité 
Coordinador, a efecto de 
proveerle la asistencia 
técnica, así como los insumos
necesarios para el 
desempeño de sus 
atribuciones, conforme a lo 
dispuesto en la Ley del 
Sistema Estatal Anticorrupción 
de Aguascalientes

8 3

3.1

Falta de recursos tecnológicos 
para desarrollar, implementar y 
para mantener las 
funcionalidades de la PDE

Interno SI
Financiero-

Presupuestal

Limitada capacidad para 
crecer y adaptarse a las 
necesidades cambiantes 
del estándar de datos, lo 
que podría resultar en una 
plataforma obsoleta e 
ineficaz a largo plazo.
La falta de interoperabilidad 
entre los sistemas de la 
PDE y la Plataforma Digital 
Nacional (PDN), así como 
con otros subsistemas 
internos, podría generar 
fragmentación en la 
información y los servicios 
ofrecidos, lo que dificultaría 
la accesibilidad y la 
integración de los datos.
La inoperatividad crítica o 
la falta de interoperabilidad 
de la PDE podría generar 
desconfianza entre los 
usuarios, incluidos los 
ciudadanos y los entes 
públicos, lo que podría 
conducir a una pérdida de 
credibilidad en la capacidad 
del gobierno para 
proporcionar servicios 

8

Falta de interoperabilidad de la 
PDE con otros subsistemas en 
el Sistema S1 de la PDE

REDUCIR EL 
RIESGO

3.2
Falta de recursos financieros y 
humanos para escalar la PDE

Interno SI

3.3
Falta de interoperabilidad de los 
sistemas S1, S2, S3 y S6 de la 
PDE con la PDN

Interno SI

3.4 Externo SI

3.5

Falta de homologación 
normativa de los sistemas S1, 
S2, S3 y S6; con los cambios a 
la normativa existente 

Interno SI

4 IV

Directivo

La falta de información 
proporcionada por los 
enlaces designados 
podría ocasionar que no 
se realicen publicaciones 
en el Blog del Comité 
Coordinador

De Imagen 2025_4
Dirección General de 
Vinculación y Políticas 
Públicas 

Objetivo
Coordinación del Blog de 
Sistema Estatal Anticorrupción 2 6

4.1
La escasa o nula  cooperación 
de los enlaces de los 
Integrantes del Comité 

Externo SIEntorno

Percepción de poca 
transparencia o falta de 
rendición de cuentas en el 
Comité Coordinador

3 EVITAR EL RIESGO

4.2

4.3

4.4

4.5

8 II

Estratégico

La ausencia de 
mecanismos eficaces de 
seguimiento podría 
ocasionar que no se 
evalúe a todas las 
instituciones públicas 
respecto al cumplimiento 
de la Política Estatal 
Anticorrupción

Sustantivo2025_5
Dirección General de 
Vinculación y Políticas 
Públicas 

Objetivo
Producción del Censo de 
Gobierno 2025 1 1

5.1
Los titulares no designan 
enlaces informantes para el 
SES-PEA

Externo SI

No se cumple con la 
obligación de evaluar a 
todas las instituciones 
públicas en relación al 
cumplimiento de la Política 
Anticorrupción.

8 6

Error de configuración del SES-
PEA

EVITAR EL RIESGO

5.2
Los enlaces informantes no 
ingresan información al SES-
PEA

Externo SI

5.3
No se considere por error a 
determinado ente público

Interno SI

5.4 Interno SI

5.5

I

Entorno

Entorno

Estratégico

La falta de actualización 
oportuna por parte de 
algunas instituciones 
podría ocasionar que el 
semáforo de seguimiento 
del Programa de Trabajo 
del Comité Coordinador 
no refleje información 
completa

Sustantivo2025_6
Dirección General de 
Vinculación y Políticas 
Públicas 

Objetivo
Semáforos del PTA del 
Comité Coordinador 1 1

6.1
Los integrantes del Comité 
Coordinador no reportan 
avances para los semáforos de 

Externo SI
Los integrantes del Comité 
Coordinador carecerían de 
elementos para aplicar 
medidas normativas, 
administrativas o 
correctivas para 
implementar o promover 
determinados objetivos de 
la Política Anticorrupción, o 
para colaborar en el 
cumplimiento de dichos 

4 1 EVITAR EL RIESGO

6.2

6.3

6.4

III

Entorno

Acuerdo del desglose del presupuesto de esgresos de la SESEA

1.Justificar adecuadamente la aplicación del presupuesto otorgado a la 
Secretaría Ejecutiva.

1.- Fortalecimiento de la plantilla de personal.

1.- Integrar los tabuladores de sueldos conforme a Ley de 
Remuneraciones de los servidores Públicos para el Estado de 
Aguascalientes y sus Municipios.

Acuerdo del desglose del presupuesto de esgresos de la SESEA

Estatus de interconexión de la PDN

Apartado de especificaciones de la PDE

Actualización de los Catálogos de Perfiles de Usuarios de los sistemas 
de la PDE

Establecer una red de enlaces específicamente para dar seguimiento al 
Blog, que se comunican a través de un grupo de WhatsApp y vía 
telefónica. Relizar una convocatoria a través de WhatsApp el último lunes 

II

Comparar la información del Catálogo de preguntas manual con la del 
Módulo "CONSULTAR PREGUNTAS ASIGNADAS", y con el reporte 
"Asignados" del módulo "Formatos" del Usuario Administrador del SES-
PEA

Presentar al Comité Coordinador de manera trimestral, el progreso de los 
objetivos del Programa de Trabajo. Envío de recordatorios vía oficio, 
correos electrónicos, llamadas telefónicas y WhatsApp

Envío de oficio con requerimiento para designar enlaces informantes. 
Realización de llamadas telefónicas. Se le nombra como enlace 
informante en caso de no responder y se da segumiento con dicho 
informante a los requerimientos de información del Censo hasta que el 
titular delegue en otra persona.
Capacitación a usuarios informantes. Monitoreo de cambio de 
contraseñas. Asistencia telefónica para cambio y recuperación de 
contraseñas. Entrega de Manual de Usuario y Videotuturial. Envío de 
oficio recordatorio. Envío de oficio a los informantes que no hayan 
respondido al menos al menos al 20% de las preguntas de sus formatos 
Compara la lista actualizada al mes de agosto de entes públicos, con el 
módulo "Entes" del Usuario Administrador del SES-PEA

IV

SI

NO

NO

SI

SI

SI

LOGO Institución
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS
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A U T O R I Z Ó

I N T E G R Ó

Institución

I. EVALUACIÓN RIESGOS

Ramo Administrativo
/ Sector

BRENDA ILEANA MACÍAS DE LA 
CRUZ, 

EDUARDO DE JESÚS ARAUJO CÁRDENAS, 
  Enlace de Administración de Riesgos

JUAN CARLOS GALLEGOS GÓMEZ, 
Coordinador de Control Interno

III. VALORACIÓN  DE RIESGOS 
VS. CONTROLES

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN DE 
AGUASCALIENTES

IV. MAPA 
DE RIESGOS    2025

II. EVALUACIÓN DE CONTROLES

F A C T O R C O N T R O L Determinación de Suficiencia o Deficiencia del Control

Selección Descripción Selección Especificar Otro
No. de 
Factor

Descripción Clasificación Tipo
Grado

Impacto
Probabilidad
Ocurrencia

Cuadrante No. Descripción Tipo Está Documentado
Está 

Formalizado
Se 

Aplica
Es 

Efectivo

Resultado de la 
determinación del 

Control

Grado 
de Impacto

Probabilidad 
de Ocurrencia

I II III IV

Riesgo
Controlado

Suficientemente

Valoración Inicial

¿Tiene 
controles?

Descripción de la(s) Acción(es)

UBICACIÓN EN CUADRANTES

No. de 
Riesgo

Unidad Administrativa R I E S G O Posibles efectos del Riesgo

Clasificación del Riesgo
Nivel de 
decisión

del Riesgo

Alineación a Estrategias, Objetivos, 
o Metas Institucionales

Valoración Final

Estrategia para Administrar 
el Riesgo

LOGO Institución
ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

6.4.5
2.5.1
6.5.2
6.5.3
6.5.4
6.5.5
7.1.1 Matriz con el progreso de cada línea de acción del Programa Preventiv SI SI SI SI Suficiente
7.1.2
7.1.3
7.1.4
7.1.5
7.2.1
7.2.2
7.2.3
7.2.4
7.2.5
7.3.1
7.3.2
7.3.3
7.3.4
7.3.5
7.4.1
7.4.2
7.4.3
7.4.4
7.4.5
7.5.1
1.5.2
7.5.3
7.5.4
1.5.5
8.1.1 Generarmecanismos para concientizar acerca de la Preventiv SI SI SI SI Suficiente
8.1.2
8.1.3
8.1.4
8.1.5
8.2.1
8.2.2
8.2.3
8.2.4
8.2.5
8.3.1
8.3.2
8.3.3
8.3.4
8.3.5
8.4.1
8.4.2
8.4.3
8.4.4
8.4.5
8.5.1
8.5.2
8.5.3
8.5.4
8.5.5

completa cumplimiento de dichos 
objetivos.

6.5

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Fecha de Impresión: 09/04/2025 2 de 2



MAPA    DE    RIESGOS    INSTITUCIONAL    2025

RAMO / SECTOR:

INSTITUCIÓN: SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN DE AGUASCALIENTES

III. VALORACIÓN
DE RIESGOS VS. 

CONTROLES

Valoración Final

GRADO DE 
IMPACTO

PROBABILIDAD
DE 

OCURRENCIA

2025_1 Incumplimiento legal en contrataciones públicas. Legal
6 3

2025_2 Inoperancia financiera por falta de recursos financieros y humanos Presupuestal
8 2

2025_3 Inoperatividad crítica o sin interoperabilidad de la Plataforma Digital 
Estatal.

Sustantivo
8 3

2025_4 La falta de información proporcionada por los enlaces designados podría 
ocasionar que no se realicen publicaciones en el Blog del Comité 
Coordinador

De Imagen 
2 6

2025_5 La ausencia de mecanismos eficaces de seguimiento podría ocasionar que 
no se evalúe a todas las instituciones públicas respecto al cumplimiento de 
la Política Estatal Anticorrupción

Sustantivo
1 1

2025_6 La falta de actualización oportuna por parte de algunas instituciones podría 
ocasionar que el semáforo de seguimiento del Programa de Trabajo del 
Comité Coordinador no refleje información completa

Sustantivo
1 1

S U P E R V I S Ó

A U T O R I Z Ó

I N T E G R Ó

Fecha de Impresión:  09/abril/2025 09:29

BRENDA ILEANA MACÍAS DE LA CRUZ, 
Titular de la Institución

EDUARDO DE JESÚS ARAUJO CÁRDENAS, 
  Enlace de Administración de Riesgos

JUAN CARLOS GALLEGOS GÓMEZ, 
Coordinador de Control Interno

No. de 
Riesgo

R I E S G O
Clasificación del 

Riesgo

6, 3

8, 2

8, 3

2, 6

1, 11, 1

0, 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00, 00
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Ramo Administrativo / 
Sector

Titular de la Institución:

Coordinador de Control Interno:

Institución

Enlace de Riesgos:

No. Riesgo Descripción del Riesgo Clasificación del Riesgo Valor de
Impacto

Valor de
Probabilidad

Cuadrante Estrategia No. Factor
de Riesgo

Factor de Riesgo Unidad Administrativa Responsable
Fecha de 

Inicio
Fecha de 
Término

Medios de verificación

1.1 Contrataciones efectuadas sin techo presupuestal
Departamento de 
Servicios 
Administrativos

Monica Lizbeth de la 
Cruz Ortega

01/01/2025 31/12/2025
Pólizas contables con el formato de 
verificación de techo presupuestal

1.2
Contrataciones efectuadas sin respetar procedimientos 
establecidos en la normativa

Dirección General de 
Administración

Juan Carlos Gallegos 
Gómez

01/01/2025 30/04/2025
Manual de Procedimientos 
Programa Anual de Adquisiciones

1.3 Procesos de contratación poco transparentes
Dirección General de 
Administración

Juan Carlos Gallegos 
Gómez

01/01/2025 31/12/2025
Actas del Comité de Adquisiciones de 
la SESEA
Registros en el S6 de la PDE

1.4

1.5

2.1
Anteproyecto de presupuesto de egresos no avalado por la 
Junta de Gobierno de la SESEA

Dirección General de 
Administración

Juan Carlos Gallegos 
Gómez

01/08/2025 31/12/2025
Acuerdo del anteproyecto de 
presupuesto de egresos 2026

2.2 No autorización de las plazas por la Junta de Gobierno
Dirección General de 
Administración

Juan Carlos Gallegos 
Gómez

01/08/2025 31/12/2025
Acuerdo del anteproyecto de 
presupuesto de egresos 2026

2.3
Tabuladores de sueldo no aprobados por la Junta de 
Gobierno

Dirección General de 
Administración

Juan Carlos Gallegos 
Gómez

01/08/2025 31/12/2025
Acuerdo del anteproyecto de 
presupuesto de egresos 2026

1.5

2.5

EDUARDO DE JESÚS ARAUJO CÁRDENAS

1.- Elaboración del  formato de 
autorización del techo presupuestal 
de cada compra pública

1.- Actualización del Manual de 
Procedimientos y Servicios al Público 
de la SESEA.
2.- Elaboración del Programa Anual de 
Adquisiciones de la SESEA

Autorizó

Supervisó

BRENDA ILEANA MACÍAS DE LA CRUZ

IntegróSECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN DE AGUASCALIENTES

Descripción de la acción de control

1.- Presentación de los informes 
mensuales de la Dirección General de 
Administración en el Comité de 
Adquisiciones de la SESEA.
2.- Registrar las contrataciones 
públicas dentro del Sistema de 

JUAN CARLOS GALLEGOS GÓMEZ

2025_1 Incumplimiento legal en 
contrataciones públicas.

6 3 EVITAR EL 
RIESGO

Legal

2025_2 Inoperancia financiera por falta de 
recursos financieros y humanos

8 2 IV
REDUCIR EL 

RIESGO
Presupuestal

1.Justificar adecuadamente la 
aplicación del presupuesto otorgado a 
la Secretaría Ejecutiva.

1.- Fortalecimiento de la plantilla de 
personal.

1.- Integrar los tabuladores de sueldos 
conforme a Ley de Remuneraciones 
de los servidores Públicos para el 
Estado de Aguascalientes y sus 
Municipios.

LOGO Institución

Programa de Trabajo de Administración de Riesgos Institucional

ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS



Ramo Administrativo / 
Sector

Titular de la Institución:

Coordinador de Control Interno:

Institución

Enlace de Riesgos:

No. Riesgo Descripción del Riesgo Clasificación del Riesgo Valor de
Impacto

Valor de
Probabilidad

Cuadrante Estrategia No. Factor
de Riesgo

Factor de Riesgo Unidad Administrativa Responsable
Fecha de 

Inicio
Fecha de 
Término

Medios de verificación

EDUARDO DE JESÚS ARAUJO CÁRDENAS

Autorizó

Supervisó

BRENDA ILEANA MACÍAS DE LA CRUZ

IntegróSECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN DE AGUASCALIENTES

Descripción de la acción de control

JUAN CARLOS GALLEGOS GÓMEZ

LOGO Institución

Programa de Trabajo de Administración de Riesgos Institucional

ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

3.1
Falta de recursos tecnológicos para desarrollar, implementar 
y para mantener las funcionalidades de la PDE

Dirección General de 
Administración

Juan Carlos Gallegos 
Gómez

01/01/2025 31/12/2025
Acuerdo del anteproyecto de 
presupuesto de egresos 2026

3.2 Falta de recursos financieros y humanos para escalar la PDE
Dirección General de 
Administración

Juan Carlos Gallegos 
Gómez

01/01/2025 31/12/2025
Acuerdo del anteproyecto de 
presupuesto de egresos 2026

3.3
Falta de interoperabilidad de los sistemas S1, S2, S3 y S6 de la 
PDE con la PDN

Dirección General de 
Administración

Juan Carlos Gallegos 
Gómez

01/01/2025 31/12/2025
Acuerdo del anteproyecto de 
presupuesto de egresos 2026

3.4
Falta de interoperabilidad de la PDE con otros subsistemas 
en el Sistema S1 de la PDE

Dirección General de 
Administración

Juan Carlos Gallegos 
Gómez

01/01/2025 31/12/2025
Acuerdo del anteproyecto de 
presupuesto de egresos 2026

3.5
Falta de homologación normativa de los sistemas S1, S2, S3 y 
S6; con los cambios a la normativa existente 

Dirección General de 
Administración

Juan Carlos Gallegos 
Gómez

01/01/2025 31/12/2025
Acuerdo del anteproyecto de 
presupuesto de egresos 2026

4.1
La escasa o nula  cooperación de los enlaces de los 
Integrantes del Comité Coordinador, que dejan de 
suministrar información al Blog de dicho colegiado. 

Dirección General de 
Vinculación y Políticas 
Públicas 

Julien Pariset 
Castorena 

01/01/2025 31/12/2025
Infomes semestrales de la Secretaría 
Técnica a la Junta de Gobierno

4.2

4.3

4.4

4.5

Sustantivo

De Imagen 

2025_3
Inoperatividad crítica o sin 

interoperabilidad de la Plataforma 
Digital Estatal.

8 3 REDUCIR EL 
RIESGO

Acuerdo del desglose del presupuesto 
de esgresos de la SESEA

Acuerdo del desglose del presupuesto 
de esgresos de la SESEA

Estatus de interconexión de la PDN

Apartado de especificaciones de la 
PDE

Actualización de los Catálogos de 
Perfiles de Usuarios de los sistemas de 
la PDE

2025_4

La falta de información 
proporcionada por los enlaces 

designados podría ocasionar que 
no se realicen publicaciones en el 

Blog del Comité Coordinador

2 6 II
EVITAR EL 

RIESGO

Establecer una red de enlaces 
específicamente para dar seguimiento 
al Blog, que se comunican a través de 
un grupo de WhatsApp y vía 
telefónica. Relizar una convocatoria a 
través de WhatsApp el último lunes de 



Ramo Administrativo / 
Sector

Titular de la Institución:

Coordinador de Control Interno:

Institución

Enlace de Riesgos:

No. Riesgo Descripción del Riesgo Clasificación del Riesgo Valor de
Impacto

Valor de
Probabilidad

Cuadrante Estrategia No. Factor
de Riesgo

Factor de Riesgo Unidad Administrativa Responsable
Fecha de 

Inicio
Fecha de 
Término

Medios de verificación

EDUARDO DE JESÚS ARAUJO CÁRDENAS

Autorizó

Supervisó

BRENDA ILEANA MACÍAS DE LA CRUZ

IntegróSECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN DE AGUASCALIENTES

Descripción de la acción de control

JUAN CARLOS GALLEGOS GÓMEZ

LOGO Institución

Programa de Trabajo de Administración de Riesgos Institucional

ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

5.1
Los titulares no designan enlaces informantes para el SES-
PEA

Dirección General de 
Vinculación y Políticas 
Públicas 

Julien Pariset 
Castorena 

01/04/2025 31/12/2025

Anexo del informe anual del Comité 
Coordinador que contiene el 
seguimiento al Programa de Trabajo 
de dicho Comité

5.2 Los enlaces informantes no ingresan información al SES-PEA

5.3 No se considere por error a determinado ente público

5.4 Error de configuración del SES-PEA

5.5

6.1
Los integrantes del Comité Coordinador no reportan avances 
para los semáforos de su Programa de Trabajo, por lo que no 
habría avances que reportar. 

Dirección General de 
Vinculación y Políticas 
Públicas 

Julien Pariset 
Castorena 

01/01/2025 31/12/2025
Citatorios para las sesiones del 
Comité Coordinador

6.2
Dirección General de 
Vinculación y Políticas 
Públicas 

Julien Pariset 
Castorena 

01/01/2025 31/12/2025
Sitio: 
https://work.seaaguascalientes.org/

6.3

6.4

6.5

Sustantivo

Sustantivo

EVITAR EL 
RIESGO

Presentar al Comité Coordinador de 
manera trimestral, el progreso de los 
objetivos del Programa de Trabajo. 
Envío de recordatorios vía oficio, 
correos electrónicos, llamadas 
telefónicas y WhatsApp

2025_6

La falta de actualización oportuna 
por parte de algunas instituciones 
podría ocasionar que el semáforo 
de seguimiento del Programa de 

Trabajo del Comité Coordinador no 
refleje información completa

1 1

2025_5

La ausencia de mecanismos 
eficaces de seguimiento podría 

ocasionar que no se evalúe a todas 
las instituciones públicas respecto 

al cumplimiento de la Política 
Estatal Anticorrupción

1 1 EVITAR EL 
RIESGO

Envío de oficio con requerimiento 
para designar enlaces informantes. 
Realización de llamadas telefónicas. Se 
le nombra como enlace informante en 
caso de no responder y se da 
segumiento con dicho informante a 
Capacitación a usuarios informantes. 
Monitoreo de cambio de contraseñas. 
Asistencia telefónica para cambio y 
recuperación de contraseñas. Entrega 
de Manual de Usuario y Videotuturial. 
Envío de oficio recordatorio. Envío de 

Compara la lista actualizada al mes de 
agosto de entes públicos, con el 
módulo "Entes" del Usuario 
Administrador del SES-PEA

Comparar la información del Catálogo 
de preguntas manual con la del 
Módulo "CONSULTAR PREGUNTAS 
ASIGNADAS", y con el reporte 
"Asignados" del módulo "Formatos" 
del Usuario Administrador del SES-PEA


