Reporte y actualizaciones semestrales

en materia de administracion de riesgos
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RIESGOS Y DEL MAPA DE
RIESGOS DE LA SECRETARIA
EJECUTIVA DEL  SISTEMA
'ESTATAL ANTICORRUPCION.
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EJERCICIO 2025
SEMESTRE Primero (ene-jun)

Introduccién.

Conforme al articulo 2°, fracciones XVII y XX de las Normas Generales de
Control Interno para la Administracién Publica Estatal (en adelante Normas), el
mapa de riesgos es la representacién gréfica de uno o mas riesgos que permite
vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva;
mientras que la matriz de administracién de riesgos, es el tablero de control que
refleja el diagndstico general de los riesgos para contar con un panorama de los
mismos e identificar otros con oportunidad, siendo que el articulo 37 de las
propias Normas sefiala las etapas minimas de la administracién de riesgos, que
deben registrarse anualmente en una Matriz de Administraciéon de Riesgos. Esas

etapas son:

1.- Evaluacion de riesgos.

2.- Evaluacién de controles.

3.- Valoracién final de riesgos respecto a controles.

4.- Mapa de riesgos institucional.

5.- Definicién de estrategias y acciones para su administracién.

Por otra parte, en el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, se
incluyen los riesgos, estrategias y acciones de la Matriz de Administraciéon de
Riesgos, la unidad administrativa y responsable de su implementacién, fechas de

inicio y de término, medios de verificacién, resultados esperados, fecha de

autorizacion, asi como nombre y firma de la Secretaria Técnica.

"Véase el articulo 38 de las Normas.

Pagina 1



SECRETARIA EJECUTIVA DEL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION

Reporte Semestral de Avances de las Acciones del
Programa de Administracion de Riesgos de la SESEA

DE AGUASCALIENTES

De igual manera, la Secretaria Técnica debe autorizar con su firma el propio
Programa, la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional y el Mapa de
Riesgos Institucional, debiéndolos difundir entre los responsables de la
administraciéon de los riesgos, a mas tardar 3 dias habiles posteriores a su

suscripcién.?

Ahora bien, conforme al articulo 40 de las Normas, el Secretario Técnico
debe presentar semestralmente a la Junta de Gobierno de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal Anticorrupcién (en adelante SESEA), la actualizacién del
Programa, la Matriz de Administracién de Riesgos. Institucional y del Mapa de

Riesgos Institucional.

Asimismo, el articulo 41 de las Normas prevé la presentacién, ante el propio
érgano de gobierno de la SESEA, de un reporte semestral de avances de las
acciones del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos Institucional. Ese

reporte se compone de los siguientes apartados:

a) Resumen de acciones comprometidas, cumplidas, en proceso y su

porcentaje de cumplimiento;

b) Descripcién de las principales problematicas que obstaculizan el

cumplimiento de las acciones comprometidas y la forma de resolverlas; y
c) Resultados alcanzados en relacién con los esperados.

De igual manera, en atencién al propio articulo 41 fraccién IV de las Normas
en cita, se indica la fecha de autorizacién del reporte y obra la firma autégrafa de

la suscrita Secretaria Técnica de la SESEA.

En consecuencia, atendiendo a lo ordenado en las Normas y con el
propésito de transparentar la planeacion y los resultados alcanzados en materia
de administracién de riesgos, se presenta ante la Junta de Gobierno, el siguiente

Reporte Semestral de Avances de las Acciones del Programa de Trabajo de

2 [dem. Articulo 39.
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Administracién de Riesgos; asi como actualizacién de dicho Programa, de la Matriz

de Administracién de Riesgos y del Mapa de Riesgos de la SESEA.
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~ LAS ACCIONES DEL PROGRAMA DE
TRABAJO DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS.
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a) Resumen de acciones comprometidas, cumplidas, en proceso y su porcentaje

de cumplimiento:

Total de Estrategias Establecidas
Riesgos
Evitar el Reducir el Asumir el Transferir el Compartir el
riesgo riesgo riesgo riesgo riesgo
1 5 0 0 0
6 I I Il v
Cuadrante Atencion Atencién Controlado De seguimiento
Inmediata Periddica
0 1 2 3
‘Semestre Situacion de las Acciones de Control
T Fity Total de Acciones % de Acciones en Acciones
0 acciones de concluidas cumplimiento* proceso pendientes
control (sin avance)
Primero 20 10 88.15% 10 0

* Total de porcentaje de avance en las acciones de control entre el total de acciones de mejora

comprometidas por cien (con un decimal)

Nidmero de acciones de control en proceso al semestre reportado:

A.C. con Avance Acumulado

Menor al 50%

0

A.C. con Avance Acumulado
entre 51% y el 80%

10

A.C. con Avance Acumulado
entre 81% y el 99%

0
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% de avance
No. Descripcion de la accién de Control

No.
° |AcC.

acumulado al
semestre

Riesgo 2025_1.- Incumplimiento legal en contrataciones publicas.

i i Elaboracién del formato de autorizacién del 759
techo presupuestal de cada compra publica °

i 5 Actualizacién del Manual de Procedimientos y 259
Servicios al Pablico de la SESEA. °

Elaboracién del Programa Anual de Adquisiciones

1 3 100%
de la SESEA

Presentacién de los informes mensuales de la

1 4 Direcciéon General de Administracién en el Comité 75%
de Adquisiciones de la SESEA.

Registrar las contrataciones publicas dentro del

1 5 Sistema de Informacién de Contrataciones - 75% -
Publicas de la Plataforma Digital Estatal

Riesgo 2025_2.- Inoperancia financiera por falta de recursos financieros y humanos

Justificar adecuadamente la aplicacién del
2 1 75%

presupuesto otorgado a la Secretaria Ejecutiva.

2 2 | Fortalecimiento de la plantilla de personal. : 75%

Integrar los tabuladores de sueldos conforme a
Ley de Remuneraciones de los servidores

2 3 o ) 75%
Plblicos para el Estado de Aguascalientes y sus

Municipios.

Riesgo 2024_3.- Inoperatividad critica o sin interoperabilidad de la Plataforma Digital
: Estatal.

Acuerdo del desglose del presupuesto de

3 1 100%
egresos de la SESEA

5 5 Acuerdo del desglose del presupuesto de 100%
egresos de la SESEA '

3 3 Estatus de interconexién de la PDN 100%

3 4 | Apartado de especificaciones de la PDE 100%
Actualizacién de los Catalogos de Perfiles de

3 5 66%

Usuarios de los sistemas de la PDE

Riesgo 2025_4.- Falta de informacién proporcionada por los enlaces designados
podria ocasionar que no se realicen publicaciones en el Blog del Comité
Coordinador
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Establecer una red de enlaces especificamente

para dar seguimiento al Blog, que se comunican a

\7,..\ > DE AGUASCALIENTES

través de un grupo de WhatsApp y via telefénica.
Realizar una convocatoria a través de WhatsApp 75%
el Gltimo lunes de cada mes (si bien se les indica
que esta disponible la pagina en cualquier

momento para subir informacién) para actualizar

sus actividades en la pagina

Riesgo 2025_5.- La ausencia de mecanismos eficaces de seguimiento podria
ocasionar que no se evalué a todas las instituciones publicas respecto al
cumplimiento de la Politica Estatal Anticorrupcion

Envio de oficio con requerimiento para designar
enlaces informantes. Realizacién de llamadas
telefénicas. Se le nombra como enlace informante
5 |1 en caso de no responder y se da seguimiento con - 100%
dicho informante a los requerimientos de
informacién del Censo hasta que el titular
delegue en otra persona.

Capacitacién a usuarios informantes. Monitoreo
' de cambio de contrasefias. Asistencia telefénica

para cambio y recuperacion de contraseias.

Entrega de Manual de Usuario y Videotuturial.
5 2 Envio de oficio recordatorio. Envio de oficio a los 100%
informantes que no hayan respondido al menos al
menos al 20% de las preguntas de sus formatos
cinco dias habiles previos a la fecha de cierre del
corte en el SES-PEA.

Compara la lista actualizada al mes de agosto de

5 3 entes publicos, con el médulo "Entes" del 100%
Usuario Administrador del SES-PEA

Comparar la informacién del Catélogo de

preguntas manual con la del Médulo
5 4 "CONSULTAR PREGUNTAS ASIGNADAS", y con 100%
el reporte "Asignados" del médulo "Formatos"
del Usuario Administrador del SES-PEA
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Riesgo 2025_6.- La falta de actualizacién oportuna por parte de algunas instituciones
podria ocasionar que el seméaforo de seguimiento del Programa de Trabajo del
Comité Coordinador no refleja informacion completa.

Presentar al Comité Coordinador de manera
trimestral, el progreso de los objetivos del

6 1 Programa de Trabajo. Envio de recordatorios via 75
oficio, correos electrénicos, llamadas telefénicas y
WhatsApp

b) Descripciéon de las principales probleméaticas que obstaculizan el

cumplimiento de las acciones comprometidas y la forma de resolverlas.

Al cierre del primer semestre de 2025, se informa que no se han tenido
probleméticas para lograr el cumplimiento de las acciones comprometidas en el

Programa de Administracién de Riesgos.

c) Resultados alcanzados en relacién con los esperados.

En términos globales se tiene un avance del 88.15 % en la atenciéon de las
20 acciones de control comprometidas en el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos, lo cual representa un resultado proporcional con las

fechas previstas para la conclusién del mismo.
AguaScaIientes, Ags., a 21 de octubre de 2025.

Enlace de Administraciéh de Riesgos Coordinador de Control Interno
Revis6

/ |

Lic. Eduérdo de Jesiis Araujo C.P. Juan Carlos Gallegos Gémez
Cardenas Director General de
Jefe del Departamento de Riesgos y - Administraciéon
Denuncias
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Titular de la Entidad Paraestatal
Autori

Lic. Macias de la Cruz

Secretaria Técnica

Pagina 9



s
; 24\ SECRETARIA EJECUTIVA DEL

SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION 3
\/_M\_/. e o et Reporte Semestral de Avances de las Acciones del

[ ) Programa de Administracion de Riesgos de [a SESEA

2.- Actualizaciéon semestral del Programa de
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3.- Actualizacidon semestral de la Matriz de

Administracién de Riesgos.
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v_.om_.m_ﬂm de ._.-.mcmu.o de Administracién de z_mmmom Institucional k Supeniss TR
Ramo Administrativa | ADMINISTRACION Y FINANZAS Titular de la Institucion: BRENDA ILEANA MACIAS DE LA CRUZ o \V
Sector \\\ \\”

Aguascalientes

Gente de trabajo y soluciones

L yipante do Meixico

Coordinador de Control Interno: N CARLOS GALLEGOS GOMEZ

Institucion|FARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE AGUASCAL]

Enlace de Riesgos: DUARDO DE JESUS ARAUJO CARDENA

o . ha d Fechade A 3
Yelorde Yalorde Cuadrante  Estrategia o Factor Factor de Riesgo Descripcion de la acci6n de control - Unidad Administrativa  Responsable Fpstiade Medios de verificacion

No. Rif Descripcion del Riesgo Clasificacidn del e 5
0. Riesgo ipcion iesg A Impacto Probabilidad de Riesgo Inicio Término

|Envio de oficio con requerimiento

1para designar eniaces informantes. Ditectitn Gereratds ‘Anexo delinforme anual del Comite
% - | i - 5
'Los titulares no designan enlfaces informantes para el SES-  |Realizacion de llamadas telefonicas. Se U 0 . Julien Pariset Coordinador que contiene el
Vinculacion y Politicas 01/04/2025  31/12/2025
|PEA \le nombra como enface informanteen " !Castorena ‘seguimiento al Programa de Trabajo
Pubiicas i o
\caso de no respondery se da de dicho Comité

.segumiento con dicho a
ICapacilacion a usuarios informantes.

de cambio de
Asistencia telefdnica para cambio y
‘recuperacion de contrasefias. Entrega
de Manual de Usuario y Videotuturial.
nvio de oficio Envio de

51

5.2 ‘Los eniacy I8¢ al SES-PEA

La ausencia de mecanismos
eficaces de seguimiento podria
ocasionar que no se evalde a todas EVITAR EL

2025_5 1 1 Ghlic
"~ las instituciones publicas respecto Sustantivo RIESGO 53 No se considere por error a determinado ente piblico

|Compara la lista actualizada al mes de
‘agosto de entes pablicos, con el
modulo "Entes” del Usuario
al cumplimiento de la Politica Administrador del SES-PEA

Estatal Anticorrupcion

“Comparar fa informacion defl Catalogo
'de preguntas manual con la del
{Médulo "CONSULTAR PREGUNTAS
'ASIGNADAS”, y con el reporte
"Asignados” del modulo "Formatos™
- del Usuario del SES-PEA_

5.4 \Error de configuracion del SES-PEA

“Presentar al Comité Coordinador de
manera trimestral, el progreso de los =
Direccion General de

objetivos del Programa de Trabajo. | CENeral e lien pariset Citatorios para las sesiones del
e Bremaicie lralia) Vinculaciony Politicas 0 en Parise! 01/01/2025  31/12/2025 orlospara’as sesiones.ce

Envio de recordatorios via oficio, Pabli Castorena Comité Coordinador

correos electrénicos, llamadas ublicas

Los integrantes del Comité Coordinador no reportan avances
6.1 para los seméforos de su Programa de Trabajo, por lo que no
habria avances que reportar.

telefonicas y

Direccion General de s
; Julien Pariset sitio:

Vinculacién y Politicas 01/01/2025  31/12/2025

Pdblicas Castorena https://work seaaguasc.

La falta de actualizacién oportuna e e —————————— — — i

por parte de algunas instituciones
20256 podria o.nmw_osu- que el semaforo N i i EVITAR EL
de del de RIESGO

8
Trabajo del Comité Coordinador no
refleje informacién completa
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No. Riesgo

_v_.ou_.m.dm de ._._.m_umu.o de Administracién de _ﬂ_ommg

Ramo Administrativo /
Secior

ADMINISTRACION Y FINANZAS

Institucién|FARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE AGUASCAL

No. Factor
de Riesgo

Valorde
Probabilidad

Valor de
Impacto

Descripcion del Riesgo Clasificacion del Riesgo Cuadrante  Estrategia

Institucional

Titular de I Institucio

Aulorizd
Supenisd

[l

BRENDA ILEANA MACIAS DE LA CRUZ

Coordinador de Control Interno: -=>§Dm GALLEGOS GOMEZ

Enlace de Riesgos:ZDUARDO DE JESUS ARAUJO CARDENA'

Fattor de Riesgo

Fechade
Inicio

Fechade

Descripcion de la accién de control Bella)
Término

Unidad Administrativa Responsable

Medios de verificacion

- Elaboracion del formato de i
Taclon e Departamentode o0 ca izbeth dela Pélizas contables con el formato de
11 atac tuadas sin techo i del techo {Servicios 01/01/2025  31/12/2025 o
P " 1Cruz Ortega \verificacion de techo presupuestal
ide cada compra publica ‘Administrativos
‘1.- Actualizacion del Manual de
i " IProcedimientos y Servicios al Publico {or G 1d 5 Caitos Galli M Yded i o
T i i sessEn e o LG s s ST
‘establecidos en la normatva {2 Elaboracién del Programa Anual de | iNistraciol ‘Gémez ogram: q ne
\Adquisiciones de la SESEA
.- Presentacion de los informes,
Imensvales de la Direccion General de ckss del Canaderi d
. ; 3 i mite de Adquisiciones de
Incumplimiento legal en EVITAR EL Administracion en el Comité de |Direccion Generaide | Juan Carlos Gallegos Sl
2025_1 Legal 6 3 { 6
_] contrataciones piblicas. gal RIESGO 13 Procesos de contratacion poco transparentes |Adquisiciones de la SESEA. Admiitracion Génies 01/01/2025  31/12/2025 ila SESEA
Registros en el S6 de la PDE
- 2.- Regustrar Ias contrataciones
publicas dentro del Sistema de
i d g 1sd | Llustificar adecuadamente Ia —— L —— (——— d
T ; ..m_u.wo.m:% meﬂwﬂnmww.mﬂ e egresos noavaladoporla oo T >__&.mh.:. ”. wﬂ_m_ﬁ e _=.m= Carlos Gallegos 01/08/2025  31/12/2025 cuerdo w ﬂ;mné.u:ucsmm
unta de Gohierno de la Ia Secretoria Ejecutiva ministracion Gomez presupuesto de egresos 2
1.-Fortalecimiento de la plantillade  Direccion Generalde  Juan Carlos Gallegos Acuerdo del anteproyecio de
22 No autorizacion de las plazas por la Junta de Gobierno SIS : 01/08/2025  31/12/2025
L Piazaspl ! personal. Administracion Gomez 108/ L presupuesto de egresos 2026
1.- Integrar los tabuladores de sueldos
. . forme a Ley de Remuneraciones
Inoperancia financiera por falta de REDUCIR EL 1 con| N
2052 MOPersna finander <..=E=m=em Presupuestal 8 2 auch! 34 Mmﬂ.,h ladores de sueldo no aprobados por 1a Junta de de los servidores Pablicos para el umﬁ,:,% Generaide  Juan Carlos Gallegas /e 310 00,s  Acuerdo del anteproyecto de
obizrno Estado de Aguascalientes y sus Administracion Gomez presupuesto de egresos 2026
Municipios.
15
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Auf

Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos Institucional \ Supeniso AR
N
A= .
Mm:a Administrativo / ADMINISTRACION Y FINANZAS Titular de la Institucion: \mw!aaz» MACIAS DE LA CRUZ S y = \V
ector A 2y

Coordinador de Control Interno: S CARLOS GALLEGOS GOMEZ §

Gente de trabajo y soluciones
L pipante do Myvizs

Institucién|TARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DE AGUASCAL eQrd.

Enlace de Riesgos: SDUARDO DE JESUS ARAUJO CARDENA

- Valor de Valor de No. Factor 5 : 5 . 3 Fecha de Fecha de = spe jed
i i i i Descriptién de la accidn de control d Administrat Responsable v Medios de verificacion
No. Riesgo Descripcion del Riesgo acion del Riesgo Iinricto probabilidad Cuadrante Estrategia de Riesgo Factor de Riesgo pa Unida ministrativa ponsal Ini Término edio:

| 6 Acuerdo del desglose del presupuesto | D; Gi i tos Galls | Acuerdo del anteproyecio de
31 Falta de recursos Ava J ' gl i P ireccion wq..m.m de ::.m: Carlos Gallegos 01/01/2025 31/12/2025 ul el Proy
y para mantener ias funcionalidades de la PDE ‘de esgresos de la SESEA Administracion ‘Gomez presupuesto de egresos 2026
‘Acuerdo del desgiose del presupuesto | Direccion General de ' Juan Carlos Gallegos Acuerdo del anteproyecto de
.. i A = 1/01/2025  31/12/2025
22 Gl e st ST oS a0 pite e calig s B ide esgresos de la SESEA Administracion |Gomez o101 a2 ‘presupuesto de egresos 2026
Inoperatividad critica o sin REDUCIREL N i d . Id 3 " dodel d
20253 dela 5 8 3 33 Falta de interoperabilidad de los sistemas 1,52, 53y S6 de la |Estatus de interconexion de la PDN ‘Direccion General de ..:.m: Carlos Gallegos 01/01/2025 31/12/2025 Acuerdo del anteproyecto de
= RIESGO 'PDE conia PDN Administrzcion ‘Gomez presupuesto de egresos 2026
Digital Estatal.
Falta de interoperabilidad de la PDE con otros i Apartado de especif dela  Direccion Generalde :Juan Carlos Gallegos Acuerdo del anteproyecto de
34 % 01/01/2025  31/12/2025
en el Sistema S1 de la PDE {PDE Administracion Gomez /0)/ /121 presupuesto de egresos 2026
. |Actualizacion de fos Catalogos de I = - " —— .
35 Falta de homologacion normativa de los sistemas S1,52, 53 y |Perfiles de Usuarios de los sistemas del 0/Feceion m.u.ma le  Juan Carlos Gallegos 01/01/2025 31/12/2025 cuerdo del anteproyecto de
$6; con los cambios a la normativa existente 13 PDE Administracion ‘Gémez presupuesto de egresos 2026
T S o N o 0 - E - B o © Establecerunared deenlaces = o [
. especificamente para dar seguimiento
{2 escasdolla cooperaEion de lusenfaces delas al Blog, que se comunican a través de iecadhiatierde lulien Pariset Infomes semestrales de Ia Secretaria
41 Integrantes del Comité Coordinador, que dejan de i 3 Vinculacion y Politicas 01/01/2025  31/12/2025 O y
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